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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA CONSOLIDADO DE FUSIOMOL S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2021

A los socios de FUSIOMOL, SL:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en
adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, de
FUSIOMOL, SL y sus sociedades dependientes (en adelante el Grupo).

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF del Grupo, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los
Administradores de FUSIOMOL, SL. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente en Espafia y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI)
seleccionados.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del
control interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion
material, debida a fraude o error.

Los administradores de FUSIOMOL, SL son también responsables de definir, implantar, adaptar
y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacidn del EINF.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a
cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 en vigor, Assurance Engagements Other than audits or
reviews of Historical Financial Information (ISAE 3000 revised), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la federacion Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el registro de Economistas Auditores (REA) del Consejo
General de Economistas de Espafia

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés)
que estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
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consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Alcance

Nuestro trabajo de seguridad limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas con la
Direccién y las personas encargadas de la preparacion de la informacién incluida en el EINF, asi
como la revisién de los procesos para recopilar dicha informacién y la aplicacion de
procedimientos analiticos y otras pruebas dirigidas a la obtencién de evidencia sobre el EINF
como son:

e Obtener conocimiento del modelo de negocio, las politicas y el enfoque de gestion
aplicado, asi como los principales riesgos, relacionados con las cuestiones que la normativa
mercantil exige que se incluyan en el EINF y la informacién necesaria para su revision

e Revision de las actuaciones de la entidad para determinar la relevancia e integridad de los
contenidos incluidos en el EINF y la informacion necesaria para su revisién

e Andlisis de los procesos de la entidad para recopilar y validar los datos presentados en el
EINF del ejercicio 2021

e Revisidn y andlisis de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de
gestién aplicados presentados en el EINF del ejercicio 2021

e Revision de la informacidn relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién, utilizando procedimientos
analiticos y pruebas de revisién en base a muestreo.

e Contraste de la informacién financiera reflejada en el EINF con la incluida en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

e Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza
y momento de realizacidn, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Conclusién

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
del Grupo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados.
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Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

21 de noviembre de 2022

ILO Auditors, SLP
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA DE FUSIOMOL SL DEL EJERCICIO 2021

Siguiendo las pautas marcadas en el Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre de 2017 y de la Ley 11/2018,
de 28 de diciembre de 2018 por el que se modifica el Cdédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, que suponen la transposicién definitiva de la Directiva 2017/95/UE en materia de
divulgacién informacién no financiera e informacién sobre la diversidad, cumpliendo con ello con todas las
exigencias de la nueva norma y puesta a disposicion de los auditores: ILO AUDITORS SLP para su comprobacion,
se incluye a continuacion la informacién no financiera de la Sociedad referida al ejercicio 2021.

Para la divulgacion de dicha informacion del grupo se ha tomado como referencia el marco para la elaboracion de
memorias de sostenibilidad Global Reporting Iniciative (GRI) en su versién GRI Standards que se desarrolla a
continuacién y que incluye el contenido del Estado de Informacién no Financiera requerido por la mencionada Ley
11/2018 asi como el marco de referencia e indice utilizado:

1. Modelo de negocio, valores y compromisos. 2
2, Materialid‘ad. 30
3. Informacion medioambiental, sostenibilidad. 42
4, Areas sociales y relativas al personal. 48
5. Derechos humanos, lucha contra la corrupcion y el soborno. 52
6. Relacion con la sociedad. 59

7. Resumen de contenidos. 71



1. Modelo de negocio, valores y compromisos.

1.1. FUSIOMOL SL y el Grupo AMES.

FUSIOMOL SL es la empresa dominante del Grupo AMES. Posee participaciones directas e indirectas en
diversas sociedades nacionales y extranjeras. El detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién del ejercicio es el siguiente:

PORCENTAJE DE PORCENTAIJE DE METODO DE
Sociedad PARTICIPACION PARTICIPACION CONSOLIDACION
DIRECTO* INDIRECTO* APLICADO

AMES GROUP SINTERING SA 93,01% 0,00% Integracidn global
AMES BARCELONA SINTERING SA 51,16% 41,86% Integracién global
AMES MONTBLANC SINTERING SA 47,10% 45,93% | Integracion global
AMES SOLSONA SINTERING SA 52,74% 40,28% Integracién global
AMES TOOLING SA 60,38% 32,64% Integracién global
AMES TAMARITE SA 93,01% | Integracidn global
AMES-CMA SA 92,99% | Integracidn global
AMES REESE INC 93,01% | Integracion global
AMES SINTERING CO 93,01% | Integracion global
AMES USA INC 93,01% | Integracién global
AMES MONTERREY SA DE CV 93,01% Integracién global
AMES HUNGARIA KFT 93,01% Integracién global
AMES POWDER METAL WUHU CO LTD 93,01% | Integracién global
AMES PM TECH CENTER SAU 93,01% | Integracion global
AMES MEDICAL PROSTHETIC SOLUTIONS SAU 93,01% | Integracion global
AMES-PORE FILTRATION SL 93,01% | Integracidn global
X-PORE MEMBRANES BV 64,86% Integracion global

(*) Los porcentajes se han calculado despreciando las acciones propias que puedan existir en las sociedades participadas

AMES es un grupo de empresas fundado en el afio 1951 que se dedica a la fabricacién y venta de componentes
metalicos sinterizados.

Su mercado principal es el sector de la automocion, complementado con otros sectores industriales.
La sede social se encuentra en la localidad de Sant Feliu de Llobregat (Barcelona).

AMES es un grupo de empresas independiente financiera y tecnolégicamente, con capital 100% espafiol. Con
centros productivos en Espafia, Hungria, USA y China, AMES dispone adicionalmente de una red de ventas y
asistencia técnica a nivel mundial, que da servicio a mas de 600 clientes, situados en mas de 50 paises.

AMES es uno de los lideres mundiales en la fabricacién de componentes sinterizados en grandes series. Sus
principales productos son los siguientes:

= Componentes estructurales de acero: piezas mecanicas, piezas hidraulicas y engranajes.
= Piezas de acero inoxidable.

= Piezas magnéticas dulces de materiales diversos.

= Cojinetes autolubricados de bronce y hierro.

= Filtros y componentes metalicos porosos de bronce y acero inoxidable. Pl
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1.2. Tecnologia de fabricacion: La Pulvimetalurgia.

La Pulvimetalurgia es una técnica de fabricacion de piezas metalicas, consistente en compactar una mezcla de
polvos metalicos en un utilaje o molde con la forma del negativo de la pieza, y en sinterizar la preforma
compactada en un horno a una temperatura inferior al punto de fusion del metal base.

La materia prima base de un componente metalico sinterizado es un polvo de un metal puro o de una aleacién
metalica (hierro, cobre, bronce, latén, acero, etc). El polvo base se mezcla frecuentemente con otros elementos
aleantes o aditivos (como grafito, niquel, cobre u otros), adecuadamente dosificados para conseguir la composicion

quimica del material final.

La mezcla de polvos resultante se compacta en el interior de un utillaje o molde, que tiene la forma del negativo dela
pieza final, bajo una cierta presion que depende de la densidad final a conseguir.

Los compactos se sinterizan en un horno. Esta operacién, llamada sinterizacion, consiste en calentar la pieza
compactada a una temperatura inferior al punto de fusién del metal base (entre 700°C y 1.300°C), en atmdsfera y
tiempo controlados. La elevada temperatura provoca la soldadura de las particulas de polvo entre si y la difusion de

los elementos aleantes.

El resultado de este proceso es una pieza metalica estructuralmente funcional, de elevada precision dimensional y
con un nivel controlado de microporosidad.

Los componentes sinterizados requieren en ciertas ocasiones operaciones de fabricacion complementarias a la
sinterizacién. El objetivo es modificar una o méas caracteristicas para que el componente sea funcional en el equipo
donde va montado. AMES es capaz de efectuar internamente las siguientes operaciones complementarias:
impregnacién de la porosidad, calibrado, mecanizados, desbarbados, limpieza, tratamientos térmicos, recubrimientos,

0 unién con otras piezas.

La pulvimetalurgia es una técnica muy apreciada por el sector industrial para fabricar componentes con formas
complejas, directamente de utillaje, sin necesidad de mecanizados, tales como dentados, acanalados, perfiles,

figuras frontales, formas no axisimétricas, etc.

Otras caracteristicas muy valoradas son que el sinterizado permite obtener una precision dimensional en diametro
muy elevada y un excelente estado superficial. Estas ventajas se complementan con una elevada fiabilidad y
repetibilidad en grandes series de fabricacion.




El proceso pulvimetalirgico esta certificado como ecolégico porque presenta un elevado aprovechamiento de los
materiales, una buena reciclabilidad del producto y una gran eficiencia energética porque no se funde el material.

El proceso de fabricacién basico se muestra de manera esquematica en el siguiente cuadro:

Polvos Mezclado

Lubricante
Elemenlos aleantes

- Pl

Cobre
Hierro Otros polvas base

......ﬁu ;

Prensas de compactacion Horno de sinterizacién




Prensa de calibrado

Horno de tratamiento térmico

Hornos de tratamiento al vapor




1.3. Productos y mercado.

El principal mercado de los componentes sinterizados es la automocion. Como referencia, cada automévil utiliza
unos 12 Kg de sinterizado en Europa. Tomando un peso medio por pieza de unos 20 gramos, el resultado es que
cada automaévil contiene unos 600 componentes sinterizados, algunos de ellos considerados como Criticos o como
componentes de Seguridad.

La industria automovilistica se provee de la pulvimetalurgia para obtener componentes estructurales de motor
(bielas, poleas, soportes de cojinetes, EGR, radiador, motor de arranque), transmisién, embrague, caja de
transferencia, motor de arranque, frenos, direccién, amortiguador, escape, sistemas de confort y seguridad
(retrovisor, asientos, techo solar, climatizacion, limpiarapabrisas, elevalunas, etc.), bombas diversas (aceite,
combustible, agua, direccion asistida, SCR, VT, CVT, etc.), o sistemas eléctricos o electromagneticos (motores,
actuadores, sensores, etc.), como aplicaciones mas destacadas.

Otros mercados tipicos de los componentes sinterizados son las herramientas portatiles, electrodomésticos,
bombas industriales, hogar, maquinaria industrial, armamento, industria quimica y alimentaria, y otros segmentos
industriales de volumen medio-alto.

Los componentes sinterizados se fabrican partiendo de un polvo metélico, el cual aleado adecuadamente, permite
obtener materiales avanzados de gran sofisticacién,

El material base mas utilizado es el acero sinterizado, con composiciones muy diversas, el cual puede ser tratado
adecuadamente para mejorar sus propiedades mecanicas. Estas propiedades mecanicas son comparables a las de
los aceros macizos de alta aleacién o la fundicion aleada, con una resistencia a la traccién superior a 1.250 MPa.

AMES ofrece a sus clientes materiales especiales orientados a aplicaciones muy especificas. Las dos especidades
mas importantes son las piezas de acero inoxidable sinterizado y las piezas magnéticas dulces sinterizadas.
En acero inoxidable, AMES ofrece diversas calidades de material, de tipo austeniticos (304L, 316L), ferritico (434L,
409L) o martensitico. Los materiales para aplicaciones magnéticas son principalmente el hierro puro, Fe-P, Fe-Si, Fe-

Ni y Fe-Co.

El hecho de conformar el material por difusién en estado sélido permite conseguir composiciones y materiales
Gnicos, imposibles de obtener por fusion y colada, tales como materiales compuestos o materiales
microencapsulados. Tal es el caso de los materiales megnéticos compuestos SMC, para trabajo a elevada
frecuencia, y de otro materiles compuestos disefiados para aplicaciones especfficas a friccion o desgaste.



_

Piezas de acero inoxidable sinterizado (izquierda) y componentes
magnéticos dulces sinterizados (derecha)
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La microporosidad del material sinterizado aporta ciertas caracteristicas diferenciales respecto a cualquier otro
material del mercado. La mas importante es la autolubricacién: la microporosidad intercomunicada del material se
puede rellenar con un aceite, que permite lubricar un sistema tribolégico sin necesidad de aportacién exterior de
lubricante. Otra aplicacion es la filtracién, dado que porosidad permite retener particulas de un fluido.

Este tipo de materiales de porosidad controlada se basan en el bronce o en el acero inoxidable, aunque tambien es
posible emplear otros materiales especiales para su fabricacion, como aleaciones base niquel, superaleaciones, etc.

La enorme intensidad investigadora de AMES es el factor que hace posible el disefio y puesta en el mercado de
estos materiales de alta complejidad tanto en su fomulacion como en su procesado.

Cojinetes sinterizados autolubricados (izquierda) y filtros y componentes metalicos porosos
sinterizados (derecha)

Otra gama de productos de reciente fabricacion y venta por parte de la empresa AMES MEDICAL PROSTHETIC
SOLUTIONS SAU, son los implantes biomédicos ultraporosos. Se trata de productos sanitarios tipo prétesis
fabricados en material titanio muy poroso que se utilizan para corregir diversos tipos de lesiones y deformidades y
gue gracias a su porosidad inducen a la osteointegracién del hueso circundante a través de las partes porosas
interconectadas lo que permite que el implante fusione firmemente.

"z

\ Implantes biomédicos ultraporosos )




1.4. Internacionalizacion: Clientes y ubicaciones.
El Grupo AMES da servicio a mas de 600 clientes, situados en mas de 50 paises.

La cartera de clientes de AMES esta fuertemente internacionalizada. Los clientes mas importantes de AMES se
muestran en esta figura. La mayoria de ellos son clientes de prestigio dentro del sector de la automocién, tanto
constructores como fabricantes de primeros equipos.

La distribucién geografica de las ventas se muestra en el préximo grafico. En este grafico se observa que AMES
vendid en 2021 en el exterior un total del 94,90% de su produccidn, siendo Espafia sélo el 5,10%.

Dentro del sector exportacién, Europa es el continente predominante en ventas, dentro del cual destacan por su
importancia Alemania, Francia, Reino Unido, y el bloque de paises del este (Polonia, Rumania, Hungria y

Chequia).

Fuera de Europa, el continente mas importante es América, y observamos que China va cobrando cada vez mas
importancia.

EUROPA P
CENTRAL

Ventas por mercados 2021



AMES esta presente productivamente en todo el mundo, tal como se muestra en el siguiente diagrama en el que
se indican las diversas ubicaciones de las empresas del grupo AMES.
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Ubicaciones de las empresas del Grupo AMES

La planta mas antigua del grupo, fundada en 1966, es AMES BARCELONA SINTERING SA. Esta situada en Sant
Viceng dels Horts (Barcelona), muy cerca de la sede social. Esta planta se dedica a la fabricacién de componentes
mecanicos e hidraulicos, y integra la fabricacion de dos especialidades: las piezas de acero inoxidable y los
componentes magnéticos dulces.

Alrededor de esta planta giran los tres centros de soporte mas importantes del grupo: AMES TOOLING SA, la cual
fabrica los utillajes, AMES-CMA SA; que disefia y fabrica la maquinaria de produccién y AMES PM TECH CENTER
SAU que concentra la [+D de todo el Grupo.

También en Sant Viceng dels Horts esta la planta de AMES MEDICAL PROSTHETIC SOLUTIONS SAU que se
dedica desde 2020 a la fabricacién de implantes biomédicos ultraporosos.

Dentro de Catalufia se encuentran también las plantas de AMES MONTBLANC SINTERING SA y AMES
SOLSONA SINTERING SA. La fabrica de AMES MONTBLANC SA se encuentra en Montblanc (Tarragona). Fue
fundada en 1975 y fabrica piezas estructurales mecanicas e hidraulicas. AMES SOLSONA SINTERING SA es una
planta fundada en 1992 y especializada en la fabricacién de cojinetes autolubricados y filtros porosos, y se
encuentra en Solsona (Lleida).

En 2007 inicié su actividad la planta de AMES TAMARITE SA, localizada en Tamarite de Litera (Huesca). Esta
planta esta especializada en la fabricacién de componentes y engranajes de pequefio tamafio y proceso basico en
grandes series.
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Fuera de Espafia, AMES produce componentes en los tres continentes principales. La planta de AMES REESE
INC, situada en Bird-in-Hand, Pennsylvania, USA, fue adquirida en 1997, y se dedica a la fabricacion de
componentes estructurales mecanicos e hidraulicos para el mercado NAFTA. La planta de AMES HUNGARIA KFT
se sitia en Szentgotthard (Hungria), y produce desde 2015 componentes hidraulicos con un proceso
especializado. La ultima planta internacional es AMES POWDER METAL (WUHU) CO LTD, situada en Wuhu
County (China), y produce desde 2017 componentes y engranajes de pequefio tamario y proceso basico en

grandes series.

Ademas de la estructura productiva internacional, AMES tiene oficinas comerciales en Suiza, Italia, USA, México,
Brasil, China y Japén.

AMES tiene cuatro Centros Logisticos, situados estratégicamente en los diferentes mercados geograficos donde
se encuentra una parte importante de nuestros clientes: Barcelona (Espafia), Szentgotthard (Hungria), Lancaster
(Pennsylvania, USA) y Monterrey (México). Los centros logisticos estan coordinados entre ellos desde el
departamento de Logistica, localizado en la sede social.

AMES también trabaja con un amplio niimero de plataformas de distribucion y aprovisionamiento en diferentes
paises como Alemania, Francia, Reino Unido, Italia, etc.

Los centros logisticos de Espafia y México tienen un sistema Picking de cojinetes estandar SELFOIL®, el cual
permite efectuar la entrega a las 24 horas de recibir el pedido del cliente.

Esta red logistica permite efectuar envios desde los diferentes Centros Logisticos hasta los mas de 600 clientes
de AMES, situados en méas de 50 paises en los 5 continentes, por via terrestre, maritima o aérea.

Centro Logistico de Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)
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1.5. Historia de la empresa.

AMES es una historia de familia, de amistad, de innovacién y de pasién tecnoldgica, con una gran vocacion de
continuidad y de constante crecimiento.

La empresa fue fundada en afio 1951 por dos grandes amigos, Joaquin Serra y César Molins, y el hermano de uno
de ellos, Salvador Molins.

Tanto el Sr. Serra como los hermanos Molins tenian sendas empresas del sector de bienes de equipo eléctrico.
Los tres buscaban una diversificacién, en forma de un producto mas cercano al “consumo’, y ademas compartian
una fuerte pasién por la tecnologia, de modo que cuando surgié la oportunidad de utilizar una tecnologia
metaltrgica moderna (la pulvimetalurgia), de aplicacion en el campo de los electrodomésticos, se lanzaron a ella,
con mas entusiasmo que conocimientos.

La empresa se llamé inicialmente Sociedad Civil Salvador Molins Caballé, y se establecio en Barcelona cuidad, en
el barrio de Sants.

En 1953 se produjo el primer cojinete de bronce, dentro de la linea de cojinetes estandar de marca SELFOIL®, y
ese mismo afio se empiezan a producir cojinetes de forma personalizada. Al aumentar la produccion, en 1957 se
implementa la primera linea de produccién de cojinetes integramente disefiada y construida en AMES. Este hito
contribuy6 a que en 1958 se iniciara la produccién de cojinetes autolubricados especiales de hierro.

En 1959 la empresa cambia de nombre y pasa a llamarse Aplicaciones de Metales Sinterizados, S.A. (AMES), su
actual denominacién.

Cojinetes sinterizados
Primera prensa de AMES (1951) autolubricados estandar SELFOIL®

La década de 1960 supuso la entrada de AMES en la fabricacion de los componentes estructurales y los filtros de
bronce, iniciando ambos productos en 1961. Como este nuevo mercado adquirfa un volumen importante, en 1966
se decide el traslado de la produccién, Oficina Técnica, y Construccion de Maquinas, a la nueva planta de
produccién de ALME de componentes mecanicos e hidraulicos, en Sant Viceng dels Horts (Barcelona)
(actualmente AMES BARCELONA SINTERING SA). El edificio de Barcelona quedd destinado a administracién,
almacén y comercial.

La década de 1970 es el periodo de inicio de la tecnificacién y la investigacién en AMES. En 1972 se crea el
Centro Técnico de 1+D, situado en la planta de Sant Viceng dels Horts. En 1976 se desarrolla la linea de piezas
magnéticas dulces como consecuencia de empezar a ser proveedores de IBM, y se inicia su produccién. En 1978
se produce el primer filtro de acero inoxidable sinterizado, y en 1979 se fabrica la primera pieza estructural de

acero inoxidable.

En 1975 se traslada una parte de la produccion a la nueva planta de SIMO en Montblanc (Tarragona) (actualmente
AMES MONTBLANC SINTERING SA), dedicada a la fabricacion de componentes mecanicos y cojinetes
autolubricados. En 1979 inicia operaciones el centro de soporte de UTISA en Barcelona, dedicado a la fabricacion
de los utillajes empleados para la produccién (actualmente AMES TOOLING SA).
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AMES empieza a exportar en la década de 1970 a través de su cliente IBM, para el cual consigue el status de
Proveedor Preferente.

En la década de 1980 se produce la primera actividad de internacionalizacién de la empresa para abordar las
ventas en el continente americano. En 1981 se inaugura la oficina comercial AMES SINTERING CO en Glenview,
lllincis (USA); posteriormente esta oficina se trasladaria a Elliott City, Baltimore, Maryland (USA), para finalmente
ubicarse en la actual planta de AMES REESE INC en Lancaster, Pennsylvania. Este hecho, la explosién del
mercado automovilistico y las ventas a IBM a nivel mundial, provocan que AMES alcance el final de la década
exportando casi el 70% de su produccién, y ya siendo conocida internacionalmente como una empresa con una
gran capacidad técnica para producir componentes mecanicos, hidraulicos y magnéticos de elevada complejidad
geométrica. Esta expansion obliga a ampliar la planta de Sant Viceng dels Horts en 1988.

Hay que destacar que AMES obtiene en esa época el
reconocimiento de IBM como primer proveedor Cero
Defectos en Europa, en una época en la que aln no se
hablaba de cero defectos.

Las piezas de IBM fueron objeto de dos premios de la
asociacién norteamericana de la profesién “Metal Powder
Industries Federation" en los afios 1988 y 1992, como
mejores piezas sinterizadas del afio.

Otro hito importantisimo de esta decada fue el inicio de
actividad en 1986 de los Circulos de Calidad, punto de

partida de la Mejora Continua en AMES. Piezas fabricadas para IBM en la década de 1980

La década de 1990 confirma la estrategia de internacionalizacién y expansién de AMES.

En 1991 se obtiene la certificacién de calidad Q1 de Ford, la de mayor prestigio en esa época, y en 1895 se
consigue la certificacién de calidad ISO 9002.

En 1992 inicia su actividad la nueva planta de SIMET en Solsona (Lleida) (actualmente AMES SOLSONA
SINTERING SA), especializada en el desarrollo y produccién de cojinetes autolubricados y filtros sinterizados.

En 1996, AMES traslada su sede social a un nuevo edificio en Sant Feliu de Llobregat (Barcelona), donde se
ubican los departamentos de administracién, comercial, el Centro Logistico de Distribucién y la planta de
fabricacién de utillajes y matrices AMES TOOLING SA.

Sede social en Sant Feliu de Llobregat
(Barcelona)
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En 1997 se produce la adquisicion de la planta de AMES REESE INC en Lancaster, PA (USA), dedicada a la
produccién de componentes mecanicos para el mercado NAFTA, con un Centro de Distribucion incorporado.
También en 1997 se adquiere la planta de AMES MONTERREY SA DE CV en Monterrey (México), donde
actualmente se encuentra la delegacion comercial y el Centro de Distribucion para México. AMES abre también en
1997 dos nuevas oficinas comerciales: AMES BRASIL en Sao Paulo (Brasil), y AMES SWITZERLAND en Bubikon

(Suiza).

En 1999 se amplia la planta de AMES MONTBLANC SINTERING SA para incorporar lineas de acabado de
produccién de componentes hidraulicos.

En la década del 2000 se amplian las plantas de AMES TOOLING SA y AMES MONTBLANC SINTERING SA para
acoger nueva maquinaria y nuevos procesos de fabricacion.

Esta década también supone la obtencién de importantes certificaciones de calidad. En el 2000 se obtiene la
certificacion 1SO TS 19649, especifica del sector de automocién, y en el 2001 se consigue la certificacion

medioambiental ISO 14001.

En el 2007 inicia operaciones la nueva planta de AMES TAMARITE SA en Tamarite de Litera (Huesca, Esparia),
especializada en la produccién de piezas dentadas de pequefio tamafio, y componentes de gran serie fabricados

con proceso corto.

En 2010 se produce la segregacién de la unidad de disefio y construccién de maquinaria, la cual se constituye
como una nueva empresa AMES-CMA SA. También en el 2010 se abre la oficina comercial de AMES JAPAN en
Chiba (Japén), y en el 2013 empieza a operar la la oficina comercial de AMES NANJING en Nanjing (China).

Productivamente el 2014 ve nacer la nueva planta de AMES HUNGARIA, situada en Szentgotthard (Hungria),
dedicada a la produccién de componentes hidraulicos con proceso especializado.

En 2017 AMES inaugura la nueva planta de AMES POWDER METAL WUHU CO LTD en Wuhu County (China),
que produce componentes sinterizados para abastecer el mercado asiatico.

En 2018 se crea AMES PM TECH CENTER SAU que concentra todas las actividades de 1+D.

Centro Técnico de I+D en Sant Viceng dels Horts

En 2020 AMES MEDICAL PROSTHETIC SOLUTIONS SAU inicia la fabricacion y venta de implantes biomédicos
ultraporosos.

En 2021 se crea AMES-PORE FILTRATION SL para la fabricacién de la gama de filtros y membranas de filtracién.
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1.6. Factores diferenciales. La filosofia de Empresa.

Estamos viviendo la era de la historia de la humanidad en la que los cambios de todo tipo (sociales, econdmicos,
tecnoldgicos...) se suceden a méas velocidad que nunca. Incluso tenemos la sensacién de que esta velocidad no
dejara de crecer.

Esta fue la razén por la cual AMES se planted en el afio 1987 la necesidad de recoger en un documento “solemne”
aquello en lo que crefamos como empresa: unos valores firmes, sélidos y constantes en el tiempo, que sirvieran para
definiros como empresa y como personas pertenecientes a ella, y que fuesen nuestro norte y guia si en algun
momento los fuertes cambios que nos rodean nos pudieran desorientar. Asi surgié la primera version de nuestros
Principios de Empresa y de su documento acomparfiante, el Decéalogo de la Calidad Total, concepto que en
aquellos tiempos se empezaba a discutir entre las empresas que aspiraban a ser “excelentes”.

Los Principios de AMES definen nuestra cultura y lo que pensamos que se debe hacer para ser una empresa
modélica, vista desde dentro y vista desde fuera. Estos Principios hacen de nosotros una empresa fuerte para el
futuro, donde todos sus miembros pueden ir a trabajar sabiendo que encontraran un lugar donde realizarse personal y
profesionalmente, donde el entorno de trabajo sera cordial, de compafierismo y avanzado tecnolégicamente, donde
encontraran una empresa mirando siempre hacia el futuro con ganas y empuje, pero con los pies en el suelo. Al
mismo tiempo, queremas que estos valores sean percibidos por nuestros clientes, quienes deben sentir la confianza
de que comprando nuestros productos y contratando nuestros servicios, recibiran el mejor trato posible y unos
productos de la maxima calidad y tecnologfa al mejor precio.

Tanto los Principios de AMES como el Decélogo de la Calidad Total tienen como base el Compromiso de AMES,
que es el documento que le da a la empresa su razén de ser y su relacién con la sociedad. Estos documentos se
acompafan de la Politica Ambiental y de la Politica de Prevencion.

it COMPROMISO DE AMES

AMES, c Lara vecacl

comprometida conla sadedad, qulere seruna organizacién dondn todass las personas
¥ gupos que se vinculen (personal, clientes, proveedares, sccionistas, o la misma sacie-
dad) puedan satisfacer sus expectativas, tanto a corto como a largo plazo.

M- FILosoFiA DE EMPRESA

+ Conel personal, para que pueda alcanzar su realizacién y perfecclonamiento, profe-
xlofuiyunnomk-c gmnlinndu suméxima sequiidad.

ripalem desde el punto devistatecno-

160/co coma del econémicoy del sencio.

Continuidad, Solidez y Rentabilidad

+ Conlos proveedares, p duraderas y de confianza.
+ Conlos i d us lolargo del tlempo.
+ Con la socledad, parapamrnu p ptodu:toly

Respeto a la Persona

y portanto, mejora, onel madlo amblants,
creando riqueza para ¢l conjunto del pals e Jnleglindole en los pueblos o cludades
donde AMES desarrolle su actividad.

Servicio al Cliente

Asimismo, el cumplimienta de estos :ompmmisos soroes posiole i tadas las personas
que formen p: {Parsonal y )y todas aquella; que sin for-
marparte tambiés a {Clientes, Pr an-
many afronten sus compromisos con AMES.

Investigacion, Innovacion y Progreso

ldad yd! in‘egradén con Ios oh}:nws generales de la empresa.

el It

que sea posible, sus inversiones. -

Espiritu de Calidad Total

Encusntoa los agentes extemos:
+ Delos Cllentes y de los P see;puul di pecti
i luals con;
« De la propla Sodedad, se espera que por medlo de sux mecanismos de gobierno,
sigan favoreciendo el desarrollo de AMES paraque pueda ﬂrndavozmh creadora
de riqueza

& =3

Lesar Molins
Direstor Genend de AMES

Eta pobiicn otend a dopastcida e arudiguies ot itiresads,
Ulurtes, Provrodcrin, Adesimtrocile, Orparsaor y Enridadiy Lovaba, ie




JW-  CALIDAD TOTAL - Decélogo

Lacalldad es impi dible pa petitividad de la empresay, por tanto,
para nuestra supervivencia.

La calldad #s cosa da todos. Todos somos responsables de hacer bien nuestro traba-

. La confianza es un factor de progreso. Lac
honestidad y ética de calidad.

Informaciény para

. Laformacién esla base parala mejora tecnoldaica y humana,

Particlpa. Reflexiona sobre tu trabajo y haz mejoras.

aHacer las casas bien ala pri més los emares y des-
puds camagirlos .

aCero defectoss es nuestrameta.

Eliminemaos los derraches,

10. Mejorar dia a diala seguridad da las yelrespeta
objetivos irrenunciables de AMES

POLITICA AMBIENTAL POLITICA DE PREVENCION

Las lineas de actuaclén de AMES en aspectos medioambientales se caracterizan En AMES Ia Politica de P én de Riesgos Laborales partiendo del
pen princplo fundamental de proteccién de la vida, fa salud y la Integridad de todos los
trabajadores, asi como de aquellas p quer I depen-

denclas o Instalaciones.

u J estrictode la iva legal de ¢ada una da los lugares donde desa-
rrolla su actividad, asl como de los acuerdos que voluntariamente quiere suscribir.

Con estas considaracionas, se Integra fa Prevendién de Riesgos Laborales en todas fas

y dela linea de mando, y se Incluye la mejoraen las condicianes
de trabajo, como capltulo dentro de fa mejora continua de a empresa hacla la que 52
tiene que tender Igno de prog| ¥ respeto

Y aplicando los criterlos de:

DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEJORA CONTINUA:

Gestion de la energia, agua y materias primas buscando slempre la optimizacién y por La Politica de Prevenclon de AMES, se respalda en las sigulentes actividades:

tanto su ahorro.

Su difusidny publicacién,

Seleccién de nuevos equipamientos o p productivos, tenlendo en cuenta su im-
pacto medicambiental.

La formacién previa, tanto tedrica como practica, a todas las parsonas.

Facilitar fa Informacién necesarta en todo momento.

Minimizacién y reutilizacién de residuos y en dltimo caso reciclaje y/o gestidn por em-
presas autorizadas,

« la perédicade . de lrabajo.

Formary al personal en ¢ medioa

El andlisis deincidenclas.

Implantar un Sistema da Gestién Medioambiental que pueda cumplir los requisitos de
la norma 150-14001.

La consulta y participacién de los trabajadores en la planificacién, organizactén y
delas acclones conla Segt y 5alud en el rabajo.

Como resultado de la aplicacion efectiva de esta Polftica de Prevencién, en AMES espe-
rames que nuestra actividad se desarrolle con la mixima seguridad para las personas,
por lo que s tiene que biaducir en una préctica eliminacién de los accidentes en el
trabajo.

César Moling
Disector General de AMES

César Moling
Director General de AMES

Evta ot stcrd @ divpeviin e cndbpuier porte itereal

Euha pobith estand a iyt de cusbuler piste steressdi
Ciseates, Proveedorns, Advivstnacidn Orpaatinss § Entidedes Lovales, ot

Clientas, Prcveedore, Admintiinickien, Orpantiract y Etblads Loceles ae.
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1.6.1. Continuidad, solidez y rentabilidad.

Del compromiso de AMES se desprende el concepto de CONTINUIDAD. Con este concepto, queremos destacar la
importancia que tiene para AMES mantener la actividad a lo largo del tiempo y distinguirla de esas otras empresas
concebidas para actuar sélo durante un periodo de tiempo limitado.

AMES queremos ser una empresa con CONTINUIDAD,

Una vez establecido el concepto de CONTINUIDAD, se comprendera de forma mas clara la importancia de los dos
conceptos restantes: SOLIDEZ y RENTABILIDAD.

SOLIDEZ es la capacidad de la empresa para resistir los contratiempos y situaciones dificiles provocados por la
competencia, las coyunturas econdmicas, las tecnologias alternativas y, en general, cualquier suceso que pueda
atentar contra nuestra supervivencia.

Para asegurar la SOLIDEZ de la empresa se debe prestar una especial atencién a dos aspectos principales: el
humano y el econémico.

El factor humano es un aspecto clave para la SOLIDEZ de la empresa. Para llegar a los objetivos establecidos en
nuestros principios, es imprescindible una unién coordinada de los esfuerzos fisicos y mentales de todas las
personas de AMES. Tenemos que llegar a vibrar todos con la misma ilusién para la consecucion de estos
principios.

1.6.2. Las Personas.

AMES ofrece puestos de trabajo de alta cualificacién en su inmensa mayoria, con una remuneracién razonable y
justa, con una gran prioridad en el aspecto de solidez, confianza y horizonte temporal a largo plazo, en un ambiente
de respeto, cooperacion, superacién y optimismo, con una politica orientada a ofrecer posibilidades de crecimiento
personal y profesional, con un fuerte compromiso por la formacién y con un marcado sentimiento familiar y el maximo
respeto posible por las familias. Como dato, un total de 341 personas han cumplido 25 afios trabajando en la empresa
a lo largo de su historia, y actualmente un 15% de la plantilla de AMES tienen mas de 25 afios de experiencia en la

empresa.

AMES tiene en némina a mas de cien ingenieros, licenciados y técnicos, incluyendo doctores, grado éste
todavia poco comun en las industrias espariolas. Se trata de puestos de trabajo altamente tecnificados, en los que las
fronteras entre la investigacién, la tecnologia, el disefio y la produccidn se difuminan, ya que todos los departamentos
de la empresa estan fuertemente interrelacionados. Merece especial mencion, como ilustracion de la vocacion
tecnolégica de AMES, el hecho de que se han desarrollado en la empresa 3 doctorados y estamos en proceso del
cuarto, circunstancia muy poco comtin en la industria y especialmente en una empresa de tamario medio.
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AMES tambien aporta puestos de trabajo a diversos niveles de direccién en multiples paises, ofreciendo trabajos de
alta realizacién personal y colaborando en la cohesién intercultural.

AMES esta considerada una empresa lider en la aplicacién y gestion de programas de Participacion y Mejora
Continua, siendo merecedora de distintos reconocimientos y premios por parte de algunas organizaciones
empresariales o sectariales.

1.6.3. Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

La Investigacién es uno de los principales pilares de AMES y una actividad estratégica dentro del grupo, pues es
un elemento clave para garantizar la solidez y continuidad de AMES en el presente y en el futuro.

Mediante la Investigacion, AMES pretende:

= Ofrecer productos innovadores al mercado para satisfacer sus necesidades no resueltas.
= Mejorar los productos existentes en calidad y competitividad.

= Crear nuevos procesos de fabricacion, orientados a poder procesar nuevos materiales.

= Mejorar los procesos para aumentar la fiabilidad y repetitividad de los productos y reducir los costes de
produccioén.

= Aumentar la diversificacion del grupo AMES, penetrando en nuevos mercados mediante el desarrollo de nuevos
productos y soluciones innovadoras.

La estructura de investigacion de AMES esta formada por una red de centros, encabezado por el Centro
Tecnoldgico, y laboratorios especificos en las plantas especializadas. La politica de AMES en el capitulo de I+D
pasa por asignar a estos centros una importante dotacién econémica, tanto en personas como en recursos
materiales. En 2018 se creé la empresa AMES PM TECH CENTER SAU que aglutina a dichos Centros

Tecnolbgicos.

El equipo de I+D estd formado por Doctores en Metalurgia, Licenciados en Quimica, Ingenieros Mecanicos y
técnicos altamente cualificados.

. 'I)'.q

Centro de I+D del grupo AMES

AMES colabora habitualmente con Universidades y Centros de Investigacion nacionales e internacionales de
diferentes disciplinas, en funcién del tipo concreto de proyecto. Esto revierte por un lado en trabajo para las
universidades y por otro en competitividad y aseguramiento de futuro para la empresa y los trabajadores, al tiempo
que hace el trabajo mas creativo y atractivo '
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Los laboratorios de AMES incorporan una gran variedad de maquinaria de caracterizacién y ensayos de tipo
mecanico, de tipo metalografico incluyendo un microscopio electrénico de barrido, determinacién de propiedades
magnéticas, asi como andlisis quimico y otras propiedades fisicas (corrosién, STA, etc.). AMES dispone
adicionalmente de una planta piloto disefiada para poder procesar nuevos materiales a nivel de laboratorio como
paso previo a su incorporacion en la fabricacion.

La Investigacion es una de las actividades que tiene mayor responsabilidad en el crecimiento de AMES como

empresa.

La creacién del Centro Técnico de |1+D ha dado sus frutos en forma de nuevos productos y nuevos procesos los
cuales, puestos en el mercado, han generado una mayor penetracién de AMES en el mercado y un gran
reconocimiento técnico de la empresa.

1.6.4. Construccion propia de la maquinaria y automatismos.

AMES-CMA SA es una empresa del grupo AMES que desarrolla, construye y valida internamente una parte muy
importante de la maquinaria y la automatizacion utilizada para producir los componentes sinterizados.

La construccién interna de maquinaria y automatismos esta considerada por AMES como una actividad
estratégica, ya que:

» Permite adecuar la maquinaria y automatismos exactamente a las necesidades del producto.
= Reduce de manera significativa el coste de los medios de produccién.

= Proporciona una capacidad de reaccién muy rapida frente a incidencias en proceso o averias y en su prevencion
en maquinas similares o de futura generacion.

= Ayuda a incorporar y estandarizar las innovaciones tecnoldgicas que se generan en torno a la maquinaria, de una
manera muy agil y dinamica.

= Mantiene la confidencialidad de los disefios de nuestros clientes (tanto maquinaria especifica como de
componentes y sistemas), ya que se conservan dentro de nuestra empresa y no son vistos por terceros.

El equipo de AMES-CMA SA esta formado por més de 20 personas, altamente cualificadas técnicamente y
organizadas en diferentes areas multidisciplinares, como oficina técnica, montajes eléctricos, neumaticos vy
mecanicos, asi como una area especial de mecanizados. Es destacable que el departamento de construccién de
maquinas y automatismos de AMES es mas grande que algunas empresas fabricantes de maquinaria.

La maquinaria que AMES-CMA SA disefia y construye es la siguiente:

= Prensas de compactacion y calibrado.

» Mecanizados: Maquinas y transfers de taladrado, roscado, pulido, cepillado, etc.
= Maquinas de limpieza por ultrasonidos en medio acuoso.

» Maquinas de calidad y ensayos: Inspeccién por visién artificial, controles dimensionales, ensayos de vida,
ensayos funcionales, etc.

= Automatizaciones: Robética, paletizadores, maquinas de montaje, manipuladores, etc.
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Prensa CNC (izquierda) transfer de mecanizado (derecha), construidas por AMES-CMA SA

1.6.5. Fabricacion integral de utillajes.

Los utillajes empleados para la compactacion y el calibrado de los componentes, asi como los Utiles de control de
calidad, mecanizado, montaje u otras operaciones, son disefiados y construidos dentro del grupo AMES.

El utillaje se proyecta en la Oficina Técnica Central y posteriormente se construye el primer utillaje en la empresa
AMES TOOLING SA, localizada junto a la sede social y equipada con la mas moderna maquinaria de
construccion de utillajes. Utisa gestiona integralmente la construccién de los utillajes y aporta una gran
flexibilidad en su fabricacion.

Una vez validado el utillaje en la fase de muestras iniciales, los recambios son construidos tanto en Utisa como en
empresas subcontratadas locales certificadas.

El utillaje es un elemento clave para la fabricacion de componentes sinterizados. Es el elemento de produccion
que define la forma del componente y el que confiere en mayor parte la precision dimensional del producto y
su estabilidad dimensional en proceso. Es por ello que AMES considera a AMES TOOLING SA como estratégica
ara mantener el know-how sobre el producto, y en consecuencia dota a esta empresa de la mejor maquinaria
CNC existente en el mercado: electroerosion, rectificado de perfiles, centros de mecanizado de alta velocidad,

etc.
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1.6.6 Servicio al Cliente.

Los clientes son la base de la existencia de AMES. Nuestra empresa slo tiene sentido cuando tiene clientes a
los que hacer llegar los productos y servicios que genera.

Nuestros clientes son empresas compuestas por personas. Servicio al cliente significa atender, resolver y respetar,
en la mas amplia acepcién de estas palabras, sus necesidades y expectativas.

La red de oficinas técnicas-comerciales tiene como objetivo dar un servicio al cliente lo mas cercano posible a
su localizacién. AMES dispone de oficinas en Europa (Espafia, Suiza, Italia), en América (USA, Mexico, Brasil), y
en Asia (Japén, China). En dichas oficinas se encuentran nuestros Project Managers y técnicos comerciales,
personas con profunda formacion y capacidad técnica, capaces de dar respuesta a cualquier necesidad de
nuestros clientes, sea del tipo que sea:

= Atencién comercial: ofertas, facturacién, precios, catalogos, visitas.
« Desarrollo téchico de nuevos proyectos: andlisis de planos, estudios de factibilidad, codisefio.

= Servicio técnico: gestion de modificaciones, estudios técnicos, andlisis FEM, ensayos funcionales,
documentacién, informes, mejoras de coste.

= Informacién logistica: estado de las expediciones, gestion de urgencias.
« Calidad de producto: auditorfas, homologaciones de producto, certificados, informes.

» Formacion especifica para las ingenierias de producto de nuestros clientes.

Servicio al cliente en el grupo AMES

Nuestra area de Logistica proporciona informacion directa a los clientes relativa a temas de expediciones, plazos
de entrega y gestién de cambios.

De igual manera, los servicios de Calidad de las plantas estan en contacto directo con nuestros clientes, lo cual
permite establecer una estrecha colaboracién para llevar a cabo la mejora continua y conocer de manera directa la
percepcién que tiene el mercado sobre la calidad de nuestros productos.

Finalmente, nuestros Centros de I+D trabajan habitualmente en proyectos concertados con nuestros clientes, cuya
misién es el desarrollo de nuevos materiales, nuevos productos o nuevos procesos, orientados a satisfacer nuevas

necesidades del mercado, tanto a nivel tecnolégico como econémico.
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1.6.7. Calidad.

Todos los centros productivos de AMES estan certificados seglin las normas exigidas por el mercado, como la ISO
9001, 1ISO TS 16949 e ISO 14001 (ver certificaciones en este mismo apartado).

Ademas de las certificaciones, AMES trabaja bajo un esquema de Calidad Total, basado en un documento interno
llamado “Decéalogo de la Calidad Total’, el cual guia las actuaciones de todos los empleados de la empresa para
conseguir el objetivo final: Cero Defectos y Cero Problemas.

En AMES entendemos que la Calidad Total es la actitud que persigue la mejora continua en todas las actividades:
en los procesos, en los productos, en el servicio y en la relacién entre todas las personas, tanto internas como

externas.

La Calidad Total pretende conseguir los siguientes objetivos:

= Maxima Satisfaccion del Cliente.

» Satisfaccién de las Personas de AMES mediante la realizacién del trabajo bien hecho.
« Realizacién de las personas, tanto a nivel profesional como personal.

» Solidez, Rentabilidad y Continuidad de la empresa y, por tanto, su supervivencia.

El esquema baésico de la Calidad Total se basa en 3 pilares: la Formacion, la Comunicacion y la Participacion. La
Formacion capacita a las personas para poder hacer su trabajo, para poder aportar mejoras y para tomar decisiones.
La Comunicacién transmite los objetivos y politicas de la empresa, e identifica a la persona con la empresa. La
Participacion incorpora a la empresa todas las aportaciones de las personas.

Una cantidad importante de las Ideas de Mejora aportadas por las personas que componen AMES hacen incidencia
en dos aspectos clave relacionados con la calidad: el Medio Ambiente y la Seguridad y Salud Laboral. El respeto
al medio ambiente garantiza la utilizacién correcta, responsable y sostenible de los recursos disponibles. La mejora de
las condiciones de trabajo elimina riesgos que pueden afectar negativamente a la seguridad y la salud laboral, y por
tanto garantiza la conservacién del capital mas importante de la empresa: sus Personas.

Calidad en el grupo AMES

Dentro del sistema de Calidad, es de destacar la aplicacion de técnicas de Planificacién Avanzada de la Calidad
(APQP), par el desarrollo de nuevos componentes, es un elemento clave para cumplir con una de las premisas del
Decalogo interno de la Calidad Total: “Hacer las cosas bien a la primera es mas rentable que detectar los
errores y después corregirlos”. El objetivo que se persigue es conseguir un componente cuya fabricacion este
correctamente industrializada, libre de incidencias en proceso, de acuerdo con las necesidades implicitas y

explicitas del cliente, y al minimo coste.
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Para que el método APQP tenga éxito, es muy importante
que la definicién inicial del producto se lleve a cabo mediante
una estrecha colaboracién con el cliente en la etapa inicial de
Codisefio, en la que el cliente define un componente
funcional y AMES aporta sus conocimientos para adaptar el
componente a la tecnologia de la pulvimetalurgia, de tal
manera que sea fabricable al minimo coste.

El desarrollo de nuevas piezas se complementa con sistemas
CAD par el disefio, y de programas CAE para la simulacién
de los esfuerzos sometidos sobre los utillajes y los
componentes.

AMES es requerida habitualmente como conferenciante en
congresos sobre Participacion y sobre Flosofia de Empresa,
muestra del prestigio que tiene a nivel nacional e
intrenacional en la aplicacion de sistemas de calidad y de

Oficina Técnica Central del grupo AMES

sistemas de participacion.

AMES participa también en actividades de normalizacién sobre pulvimetalurgia. Concretamente, AMES ostenta la
presidencia del comité AEN/CTN 96 de AENOR sobre “Terminologia, especificaciones y métodos de ensayo de
los productos fabricados mediante la técnica de pulvimetalurgia y sus materias primas”, y representa a Espafia
como miembro del comité ISO TC 119 “Standardization of powder metallurgical materials concerning terms and
definitions, sampling, testing methods and materials specifications”.
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1.7. Responsabilidad social corporativa.

AMES es una empresa que adquiere un fuerte compromiso con la sociedad, pues entiende que la mejor forma de
asegurar su futuro es siendo capaz de satisfacer necesidades de la sociedad, tanto a corto como a largo plazo.

Este compromiso con la sociedad consiste en poner a su disposicion productos y servicios que le sean utiles y por
tanto, que contribuyan a su mejora, siendo respetuosos con el medio ambiente, creando riqueza para el conjunto
del pais e integrandose en los pueblos y ciudades donde AMES desarrolle su actividad.

De la misma manera, AMES espera de la sociedad que, por medio de sus mecanismos de gobierno, favorezca el
desarrollo de AMES para que ésta pueda ser cada vez mas creadora de riqueza en todos los ambitos territoriales

donde esta implantada.

AMES entiende que tanto su Compromiso como sus Principios de Empresa tienen una fortisima carga de
Responsabilidad Social Corporativa, pues pone por delante de los objetivos financieros el compromiso con la
sociedad y el respeto y desarrollo de las personas, sabedora de que esta filosofia revertira en beneficios sélidos a

largo plazo.

Adicionalmente, AMES se integra en los medios sociales de las localidades donde opera en diferentes ambitos:

» Industrializacion: AMES aporta una gran cantidad de subcontratacién industrial de algunas operaciones que for-
man parte del proceso de fabricacién de sus componentes, tales como como mecanizados, recubrimientos, monta-
jes o embalajes. AMES intenta siempre subcontratar a empresas locales, y considera que las personas empleadas
en estas empresas subcontratadas son también personas que trabajan en AMES. Esto redunda en un mayor arrai-
go de la poblacién y en un refuerzo del tejido industrial, con un fuerte sentimiento de equidad y verdadera colabora-
cién (partnership).

AMES también aporta redistribucién territorial del tejido industrial, ya que, por politica,la mayor parte de nuestras
plantas estan ubicadas en zonas que inicialmente eran rurales, y nos enorgullece haber colaborado de forma

significativa a industrializarlas.

» Empleo: AMES colabora con entidades de minusvalidos, subcontratando operaciones de verificacion y embalaje
a estas entidades en todas sus localizaciones productivas. AMES también ofrece trabajo temporal a estudiantes
locales y a hijos de trabajadores, facilitando la educacién industrial de la juventud y dando una ocupacion a los
estudiantes en sus periodos interlectivos.

« Formacién: AMES fundé una escuela de Formacién Profesional de grado medio en Tamarite de Litera en 2009,
que actualmente opera integramente dentro del recinto industrial de AMES. Ademas, AMES colabora con cinco es-
cuelas de Formacién Profesional en la puesta en marcha de ciclos de FP Dual y con varias Universidades en pro-
yectos académicos de estudiantes, incluyendo doctorados industriales, aportando tutores internas.

= Investigacion: AMES colabora habitualmente con miltiples Universidades y Centros de Investigacion nacio-
nales e internacionales de diferentes disciplinas, en funcién del tipo concreto de proyecto. Esto revierte por un lado
en trabajo para las universidades y por otro en competitividad y aseguramiento de futuro para la empresa y los tra-
bajadores, al tiempo que hace el trabajo mas creativo y atractivo. Muchos académicos de gran prestigio en Europa
muestran su satisfaccion por la colaboracion con AMES por la calidad cientifica de los proyectos y por el enfoque
de aplicacién industrial que comportan.

« Medios sociales: AMES se integra en las estructuras sociales de las localidades donde esta implantada, tales
como asociaciones, escuelas, ayuntamientos y otros organismos oficiales, atendiendo a las necesidades concretas
de estas entidades en todo lo que le es posible. Ademas, AMES se ha involucrado fuertemente con las
asociaciones profesionales a nivel internacional y mundial, habiendo ostentado la presidencia de EPMA la
asociacién europea de Pulvimetalurgia y formando parte de su Consejo desde hace mas de 20 afios y siendo
valorada su aportacién por las asociaciones americana y japonesa (MPIF y JPMA).
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1.8. Reconocimientos.

Desde su fundacion en 1951, AMES ha recibido numerosos reconocimientos por parte de sus clientes, de organismos
oficiales nacionales y de otras asociaciones nacionales e internacionales. Dichos reconocimientos son un reflejo del
esfuerzo continuo de AMES aplicado a la calidad y a la tecnologia de sus productos.

Como consecuencia del esfuerzo en I+D y en formacidn, y de sus valores sociales, AMES ha recibido numerosos
premios de las administraciones publicas, referidos a la Tecnologia, a la Calidad, a la Innovacion, a la
Intemacionalizacién y a los Valores Sociales. Cabe destacar el prestigioso Premio Principe Felipe al Esfuerzo
Tecnoldgico, que es el maximo reconocimiento que otorga el gobierno espariol a la innovacién tecnolégica.

Mencién especial tienen los premios a la mejor pieza del afio otorgados por las organizaciones europeas y
norteamericanas EPMA y MPIF, pues reflejan el reconocimiento de la propia profesién hacia la innovacion en el
sinterizado. AMES recibié estos reconocimientos en 6 acasiones, en los afios 1986, 1988, 1992, 2000, 2005 y 2013.

A continuacién se listan los reconomientos recibidos por AMES con mas detalle:

« Premio al Factor Humano — Mercé Sala 2014 a la Innovacion, Pragmatismo, Vision Global, y Humanidad,
en el afio 2014.

= Premio del Cercle de Coneixement a la Mejor Empresa de Catalunya, en el afio 2011.

» Premio del Ayuntamiento de Sant Viceng dels Horts (Barcelona) al Valor Social de Empresa, en el afio 2010.

= Premio a la Creatividad del Colegio de Ingenieros Industriales de Catalunya, en el afio 2008,

= Premio Universidad-Empresa del CDTI (Centro Nacional de Desarrollo Tecnolégico) a la Innovacion
Tecnoldgica, en el afio 2005.

= Premio State of the Art and Innovation in Powder Metallurgy de la EPMA (European Powder Metallurgy
Assaociation), en los afios 1986 y 2005.

= Premio a la Investigacién e Innovacién de la fundacién Bosch i Gimpera, en el afio 2001.

» Premio Overseas Grand Prize del MPIF (USA), a la mejor pieza sinterizada del afio, en los afios 1988, 1992,
2000y 2013.

= Premio Principe Felipe a la Excelencia Empresarial, en la categoria de “Esfuerzo Tecnoldgico”, en al afio
1994. Este galardén es el de maximo prestigio de cuantos se conceden en Esparia a la eficiencia y el buen hacer
empresarial.

= Nominacién al Premio Principe Felipe a la Excelencia Empresarial, en la categoria de “Calidad’, en el afio
1994,

= Primer Premio a la Tecnologia de la Generalitat de Catalunya, en los afios 1988 y 1993.

= Premio a la Internacionalizacién de la Generalitat de Catalunya, en el afio 1993.

« Primer Premio a la Calidad de la Generalitat de Catalunya, en el afio 1990.
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1.9. El Futuro.

AMES enfoca el futuro a medio y largo plazo en base a una serie de lineas estratégicas, las cuales se desarrollan
con detalle a continuacion.

» Independencia financiera.

Las Ultimas crisis econémicas han reforzado la evidencia conocida desde siempre entre las empresas prudentes:
una estructura financiera sdlida es un importante seguro de supervivencia ante situaciones adversas.
Adicionalmente, la independencia financiera otorga una mayor libertad en las decisiones estratégicas, tanto por no
tener que rendir cuentas ni pedir permisos para las decisiones como por permitir la toma de algunas decisiones con
mayor grado de riesgo pero que pueden significar mayores beneficios potenciales. Desde muchos puntos de vista,
consideramos aconsejable la independencia financiera. Sélo puede estar en contra de esta politica la posibilidad
de un crecimiento mas rapido que se podria lograr con apalancamiento, pero las recientes crisis han demostrado
dramaticamente el altisimo riesgo gue una decisién asi puede comportar. En AMES apostamos por la solidez a
largo plazo, y tomamos como modelo algunas de las grandes empresas industriales y tecnolégicas de origen
familiar con larga historia. Asi pues, nuestra aspiracién es reducir el endeudamiento al minimo posible, ain
manteniendo un importante ritmo de inversién e innovacién, lo cual requiere un afinado equilibrio y una importante
dosis de austeridad.

= Formacion e Involucracién del personal.

AMES es una empresa inmersa en un entorno de fuerte competencia tecnolégica por un lado y fuerte competencia
de precios por otro. Para hacer frente a estos factores de entorno es imprescindible disponer de un equipo humano
al mas alto nivel de conocimientos, en todos los niveles de la empresa, tanto en los departamentos de
investigacién y tecnologia como en los operarios de produccion, sin descuidar departamentos como marketing,
ventas, administracion o informatica. En todas las areas necesitamos personas formadas al méximo nivel y como
los conocimientos disponibles en el mundo crecen constantemente, nos resulta imprescindible tener unos
programas ambiciosos de formacién continua y una cultura que convierta esta formacion en un quehacer diario
asumido como parte natural de la vida de cada persona. Por otro lado, la evolucién continua de las tecnologias
hace necesario un cambio y adaptacion continua en todos los &mbitos de la empresa, y para ello es necesario que
cada persona tenga la cultura de que su trabajo no es Unicamente la realizacién de una tarea productiva cualquiera
que fuere, sino también la aportacién constante de ideas para mejorar el entorno y los procedimientos de trabajo.
Por ello dedicamos y seguiremos dedicando esfuerzos muy especiales a los aspectos de formacion por un lado y a
la creacion de una filosofia de implicacién del personal. Ambos conceptos revierten en un sentimiento de mayor
realizacion y felicidad en las personas, que resulta en una mayor eficacia en las tareas a realizar.

Por otra parte, conscientes de la importancia de la disponibilidad y del conocimiento del personal para la solidez y
el desarrollo de la empresa, constantemente nos intentamos dotar de un gran grupo de jévenes tecndlogos para
darles tiempo a formarse y poder afrontar con garantias el crecimiento y la expansion internacional que deseamos
para huestra empresa.

» Enfasis en Investigacién y Desarrollo.

Como ya hemos mencionado, la evolucién tecnolégica en muiltiples facetas que afecta a nuestro sector industrial
nos obliga a una constante actividad investigadora. Esta la realizamos dentro de nuestros laboratorios y también en
departamentos de ingenieria, pero ello no es suficiente y nos recurrimos tanto como podemos a los mejores
académicos y centros de investigacion externos, sean estos nacionales como internacionales. La vocacion
investigadora es una caracteristica estratégica que intentamos inocular a todos los miembros de nuestra plantilla, y
el resultado es la evolucién tanto en temas de alta ciencia como de evolucién y adaptacién de tecnologias externas
existentes o incluso simplemente de cambios logisticos o ergonémicos, que podrian parecer baladis, pero que en

grandes agregados ayudan a marcar una diferencia competitiva.
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= Especializacion de procesos industriales.

Hemos constatado que, alin usando una misma tecnologia de base, una fabrica puede producir productos muy
variados y con procesos diversos o productos muy afines, con procesos muy semejantes. Los resultados de
productividad son sorprendentemente diferentes a favor de las fabricas especialistas. La contrapartida es que estas
fabricas especialistas son por lo general mas dependientes de una tipologia de mercado que, caso de
desaparecer, requeriria una transformacién profunda para adaptarse a una nueva situacién. Por ello, en AMES
buscamos conseguir una combinacién prudente de plantas especializadas de altisima productividad con otras de
caracter generalista, menos productivas, pero frecuentemente cuna de los nuevos segmentos de producto y
procesos correspondientes que definiran una nueva especializacién futura.

= Alemania y Japén.

El sector de la automocion es el principal cliente de AMES y lo es para nuestro sector tecnoldgico en todo el
mundo. Aun asi, hay clientes con culturas y actitudes radicalmente distintas. En AMES observamos que los
clientes con una mayor cultura de seriedad y con una mayor exigencia tecnolégica y por tanto que requieren
proveedores que se diferencien de la gran masa de la competencia se concentran en Alemania y en Japdn y sus
consiguientes subsidiarias en todo el mundo. Por ello hace ya mas de 10 afios fijamos como objetivo de especial
interés los clientes con sede en estos dos paises y podemos decir hoy que hemos logrado una importante
penetracion, que nos ha exigido, como ya era de esperar, un esfuerzo tecnologico, pero que ha conllevado también
una mayor diferenciacién respecto de muchos competidores de inferior nivel tecnol6gico y una mayor seguridad en
futuro desarrollo.

= Presencia productiva en China,

AMES ha tenido presencia productiva en Espafia desde hace mas de 70 afios y en los EEUU desde hace 25 afios,
pero la creciente globalizacion de la industria automotriz y la gran pujanza de Asia en general y de la China en
particular en este sector nos ha aconsejado ampliar nuestra presencia productiva a Asia. En su dia se estimo que
China reunia las mejores condiciones para abastecer a las industrias de automocion instaladas en el mercado
asiatico y desde 2017 hemos iniciado nuestra presencia en dicho pais, con una planta en constante crecimiento, y
con unos resultados por encima de nuestras previsiones, motivo por el que planeamos la necesidad de ampliar
muy pronto dicha planta industrial.

= Diversificacion de mercados y productos.

La migracién de la industria automotriz hacia los paises del Este de Europa, los avatares de los fabricantes
americanos, la pujanza de la China y el previsible crecimiento de la India entre otros aspectos geogréaficos por un
lado y la evolucion de las tecnologias utilizadas en los automoviles, tanto en sus sistemas de traccién como
seqguridad, antipolucién, confort, etc., aconsejan una diversificacion tanto en implantaciones geogréficas como en
sectores de mercado, incluso dentro del sector automocién. Asi estamos logrando que el mayor cliente represente
menos de un 10% de la facturacién de AMES, lo cual representa un notable aseguramiento de futuro y la
diversificacién geogréfica nos hace mas atractivos a clientes que piden un mismo proveedor, con igual filosofia y
tecnologia, en los distintos continentes donde se encuentran establecidos.

Con el mismo objetivo se estan llevando acabo penetraciones importantes en mercados industriales de alto valor
afiadido que no estéan relacionados con la automocién, con la idea de poder reducir el peso del automévil en la
facturacion de AMES. En este apartado cabe destacar la nueva fabricacion de Implantes Biomedicos y de Filtros

para Fluidos.
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= Integracion vertical.

Contrariamente a lo que ha sido opinién muy generalizada en sectores industriales donde se primaba la dedicacion
exclusiva al “core business”, en AMES apostamos desde hace decenios por la integracién vertical. Esta opcién,
que tiene mayores requerimientos de inversion y de conocimiento y por lo tanto a corto plazo puede presentar una
rentabilidad menor, confiere a largo plazo un mayor margen financiero y por otro lado permite una flexibilidad y una
independencia de factores externos que los competidores menos integrados no pueden presentar, dandonos
también una resistencia mayor a los vaivenes de la economia. Estamos convencidos de que esta politica ha
ayudado a nuestro crecimiento superior a la media del sector y a nuestra resistencia a través de los afios de las
Ultimas crisis, motivando nuestro continuo crecimiento.

Como ejemplos claros de esta tendencia a la integracion vertical tenemos el disefio y construccion interna de la
maquinaria y los automatismos, la fabricacion del polvo de bronce para cojinetes, el mezclado de polvos interno,
los sistemas de gestion creados internamente por informaticos de la casa, y un largo etcétera de otros procesos de
menos peso pero de gran importancia para la empresa.
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2. Materialidad.

En FUSIOMOL SL y en el Grupo de empresas AMES nos comprometemos plenamente con la consecucién de los
17 ODS aportando en la medida de nuestro negocio algo a cada uno de ellos. No obstante, nuestro foco principal
se centra en aquellos objetivos materiales y relevantes para el sector de la pulvimetalurgia y nuestro proceso de
aprovisionamiento, produccién y venta del producto que son:

2.1, ODS3 SALUD Y BIENESTAR.

RO
TEUNISIAR

o

Es un objetivo primordial de AMES el desarrollar entornos saludables en todos los puestos y areas de trabajo.

En AMES tenemos la firme voluntad de preservar la salud y la integridad de todos los trabajadores. Por este
motivo, y en funcién de las disponibilidades técnicas y econémicas, se tomardn en todo momento las decisiones
necesarias que permitan progresar hacia este objetivo.

La mejora de las condiciones de trabajo se debe considerar como una actitud de progreso hacia la cual se debe
tender de forma continuada, teniendo presente que, ademads, acostumbra a inducir otras mejoras importantes en la
calidad, seguridad y productividad.

En este tema, se tiene que tener siempre en cuenta, los postulados de la ergonomia, ciencia que estudia la
adaptacion fisica y psiquica del puesto de trabajo a la persona.

Las personas de AMES somos el capital mas importante de nuestra empresa. Por tanto, y como reglas bésicas:

« No debemos correr riesgos innecesarios.
« Tenemos que utilizar siempre los elementos de seguridad previstos,
« Tenemos que utilizar correctamente los recursos que tenemos a nuestra disposicién.

Aunque los medios y los materiales de que disponemos cumplan la normativa actual, si no los utilizamos bien
pueden comportar riesgos tanto para nosotros mismos como para las personas que podamos tener alrededor.
Cumplir con las normas en estos casos no es suficiente para garantizar la seguridad.

Cada uno de nosotros tiene el deber de velar por su propia seguridad, pero también por la seguridad de las
personas que se pueden ver afectadas por su actividad.

Nuestra meta es la ausencia de accidentes laborales y la minimizacién de riesgos. Por esto, cada cual en nuestro
ambito tenemos un papel muy importante en el disefio, fabricacion, adquisicién, puesta en servicio y utilizacién de
las maquinas, herramientas o instalaciones, pero también en el disefio y aplicacién de los métodos de trabajo.
Todos tenemos que colaborar para alcanzar esta meta.
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En AMES establecemos la Politica de Prevencién de Riesgos Laborales partiendo del principio fundamental de
proteccidn de la vida, la salud y la integridad de todos los trabajadores, asl como de aquellas personas que nos
visiten o utilicen nuestras dependencias o instalaciones.

Con estas consideraciones, se integra la Prevencién de Riesgos Laborales en todas las actividades y decisiones
de la linea de mando, y se incluye la mejora en las condiciones de trabajo, como capltulo dentro de la mejora
continua de la empresa hacia la que se tiene que tender como signo de progreso y respeto a las personas.

La Politica de Prevencion de AMES, se respalda en las siguientes actividades:

*  Sudifusion y publicacién.

e La formaci6n previa, tanto teérica como practica, a todas las personas.
*  Facllitar la informacién necesaria en todo momento.

e La evaluacién periédica de las condiciones de trabajo.

* El anélisis de incidencias.

* La consulta y participacién de los trabajadores en la planificacién, organizacién y realizacién de las
acciones vinculadas con la Seguridad y Salud en el trabajo.

Como resultado de la aplicacién efectiva de esta Politica de Prevencion, en AMES esperamos que nuestra
actividad se desarrolle con la maxima seguridad para las personas, por lo que se tiene que traducir en una practica
eliminacién de los accidentes en el trabajo.

Otras actuaciones realizadas en favor de la salud de los trabajadores son:

A través de la retribucion flexible de la empresa se facilita la contratacién de una mutua médica.

En todos los centros de trabajo hay asesoramiento médico por parte de las mutuas laborales.

Todas los centros de trabajo estan libres de humo, existiendo desde hace afios la prohibicion de fumar,
A través de la mutua médica se facilita informacidn sobre nutricién y alimentacién saludables.

A través de la mutua médica se facilita informacién para tener una vida saludable.

A través de la mutua médica se facilita informacién y programas para dejar de fumar.

La cultura empresarial de AMES asocia la consecucion de objetivos y el trabajo en equipo con valores relacionados
con el deporte y fomenta su realizacién. Ademas, promueve hacer ejercicio fisico poniendo a disposicién de las
personas trabajadoras la posibilidad de realizar clases de yoga y de pilates semanales.

También es un objetivo primordial de AMES el desarrollar un entorno de bienestar para todos sus trabajadores

promoviendo politicas de participacién, formacién y de realizacion personal, asi como desarrollar actitudes
positivas por parte de todas las personas. Dentro de este ambito se ha desarrollado el siguiente texto “SE SPORT":
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Sé SPORT.

S8 «SPORT» wccvsniasisinins solo depende de ti!
Una persona «SPORT», es una persona que tiene las virtudes siguientes:
+ SONRIE. La sonrisa facilita el trato y la relacién entre las personas,
+ POSITIVO. Su actitud es siempre positiva y constructiva.
+ OBJECTIVOS. Tiene objetivos entusiastas.
. _R’FCONOCE el esfuerzo y la ayuda de los compaiieros, colaboradores y
jefes.

+ TODOS nosotros. Habla de atodas nosotros» en lugar de «yow.

Trato a los otros. SONRIE

Lo que «¢namoras del trato a los alros es el trato
humano, y para ofrecer un buen trato humana
hace fala: establecer contacto visual, SON-
REIR, maostra interés, utilizar el nombre de las
persanas.

Aquellas personas que tienen un trato ede go-
filan (hostil), obtendrdn igualmente una
respuesta ade gorilan,

«No eres responsable de la cara que tienes,
pero si de la que hacess

. .

Reconocimiento.
RECONOCE

Para mejorar nuestras relaciones personales te-
nemos que dar RECONOCMIENTO, ya que
€OMO personas nos quaremos sentir queridos
{en el dmbito faniifar), valorados (en el dmbito
profesional) y respetados {en el émbito sociall
También se deben buscar situadiones en las cua-
les todos salimos ganando. Tenemas que buscar
o 4 o ianto. Te a
poner mds énfasis en los puntos de acuerdo que
en las discrepandias

«Descubre cada dia una razén para
felicitar a los que te rodeans

Cultura "NOSOTROS".
TODOS

Tenemos que promover ka cultura NOSOTROS.
Tenemos que ver qua los otros departamentos
también son NOSOTROS, que las otras plantas
también son NOSOTROS. Todos formamos par-
e del mi PO Y i 1 i ide
«flos» sélo son los problemas, fos erores, la
competenda, elcétera.

Actitud. POSITIVO

Mucha: veces la ACTITUD marca |y diferencia
entre &f duito y el fracaso,

Si nwertra actitud &5 pesiniista y negativa la res-
pussta que obtendremas de quien nos rodsa
zerd también pasimictay négativa, y s8lo nos ha-
brd servido para erear un estado da dnima don-
de nads s¢ pueds mejorar y nada tiens soludidn.
L des pasinistaz y Seth e
dectrctivas

Por el contrario, las ACTITUDES POSITIVAS y
OPTIMISTAS generan un chma que permite
avanzar en la mejora y en s resolucidn de oz
problemaz Las ACTITUDES POSITIVAS y OFTI-
MUSTAS zon actitudss CONSTRUCTIVAS.

Si queremos un entomo epozitivos, nuedra AC-
TITUD debe ser POSITIVA.

En nueztro afin de mejorar, noz fjamos y comen-
tamos, normalments, las cozas que no nos van
demasiado bien. Exto puede crear una sensacion
irreal de fracazo, E5 ficl gue alguien haga un dis-
curzo catastroficts que en definitiva no nos leva
anads N artni drlo o

réns, Debamos damos cuenta que ks mayoria de
€0535 N0z van bign'y, por tanto, que 2omos G-
paces de superar todas las stuacones adversac.

«Tenemos que ver la botzlla medio llenas

Desarrollo personal OB-
JECTIVOS

Hay que tener objetivos entusiastas, 5i 2e Genen
furionas z& tane vida. Loz chjativos han d= ser
dezafiadores pero akanzables, y no se deben
confundir nunca con bunas intenciones Las in-
tencicnes no cambian nada, Debemos tener ta
habilidad para cambias intenciones por ACCIO-
NES

«Sdlo hay viento faverable
para quien sabe donde esta el puertos

W

«Nolin teanmw
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2.2. ODS8 TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO.

8 TRASAJD CECENTE
¥ (RECUBINTO
[CONONIED

i

Otro objetivo primordial de AMES es promover un entorno laboral seguro, inclusivo y que potencie el desarrollo
personal y profesional de nuestras personas, clave del éxito de nuestra empresa. El éxito de la empresa es
consecuencia directa de las actuaciones de sus personas.

Tenemos que fomentar, por lo tanto, una cultura de valoracién y reconocimiento al trabajo de las personas, a la vez
que tenemos que exigir que estas actuaciones se hagan con criterios de maxima profesionalidad. Debemos
recordar que todos tenemos una misién en la empresa, una responsabilidad basica a la cual todo el mundo espera

que hagamos frente.

Respeto a la persona es la elevada consideracién que nos merecen todas. Todas las personas somos diferentes;
pues, tenemos que aceptar que las personas tenemos diferentes opiniones y diferentes maneras de pensar y
actuar. Ante esta diversidad, todos somos responsables de garantizar la observacién de los derechos de las
personas en nuestro ambito profesional y de tener en cuenta los siguientes aspectos:

= Trato.

El trato y las relaciones que tengamos con cualquier cliente, proveedor, colaborador, etc., tienen que transmitir una
actitud de profundo respeto a la persona. Este trato, por definicion, debe ser respetuoso, atento y cortés.

:'\

e X
[ ‘3

= Formacion.

Debemos fomentar la idea de que todas las personas tenemos que mejorar nuestros respectivos niveles de
formacion. Dentro de este campo, es importante que contemplemos la formacién individualizada, de «persona a
persona», como complementaria de la que se pueda impartir o recibir en el aula.

Tenemos que incidir especialmente en aquella formacién que contribuye a garantizar la seguridad de las personas
en el lugar de trabajo.

= Informacion.

Todas las personas tenemos que estar informadas a tiempo de todo lo que hace falta para el correcto desarrollo de
nuestro trabajo, de todo aquello que nos afecte personalmente y de los acontecimientos relevantes relacionados
directamente con AMES.
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= Comunicacion.

Es imprescindible, para poder actuar de manera coherente, que nuestros sistemas de direcciéon y de mando estén
organizados para poder escuchar a todas las personas y que éstas se acostumbren a sugerir, preguntar y
colaborar.

Escuchar es mucho mas que «oir aquello que dice el otro». Escuchar significa estar realmente dispuesto a
comprender a la persona que nos habla. Esto significa entender lo que dice y también comprender las actitudes y
los sentimientos que acomparian sus palabras.

Cuando escuchamos tenemos que respetar «todo» lo que nos dice el otro, incluso cosas que no nos gusta en
absoluto tener que ofr. Podremos estar mas o menos de acuerdo con lo que se nos dice, pero tenemos que admitir
que es su manera de pensar.

Escuchar es una actitud que implica un profundo respeto hacia el otro.

Si escuchamos con respeto, humildad y sinceridad, generamos un clima de confianza que mejora, en general, las
relaciones entre las personas.

= Participacién y potenciacion de las personas.

Una de las finalidades de la empresa es conseguir el progreso humano de todos sus miembros. La realizacién
personal en el trabajo y la mejora continua de la calidad de vida contribuyen de forma importante al progreso y
enriquecimiento humano de todos.

Para conseguir esta situacion, es necesario mejorar métodos y maneras de trabajar, se deben mejorar procesos y
se debe innovar. Esto sdlo es posible cuando contamos con la colaboracién de todas las personas y cuando todo
el mundo aporta su inteligencia, experiencia y conocimientos.

En este sentido, disponemos de diferentes canales de participacién que facilitan la presentacién de sugerencias y
propuestas de mejora que nos permitan dar un tratamiento agil y una respuesta répida, lo cual se traduce en la
aplicacién de las mejoras planteadas en un tiempo corto.




= Rechazo de actitudes contrarias a AMES.

Dentro de nuestra ética de comportamiento, no podemos admitir en las personas de AMES faltas de honestidad
profesional.

Cualquier actuacion fuera del cédigo de conducta de AMES puede comportar un deterioro de su imagen y, en
consecuencia, poner en riesgo su continuidad, por lo que no aceptaremos que ninguna persona, de manera
voluntaria, tenga actuaciones o comportamientos que perjudiquen a AMES, sea o no en beneficio propio o de algun
tercero.

En esta linea, las personas de AMES que tenemos relaciones con empresas exteriores -proveedores o clientes- no
aceptaremos ni ofreceremos obsequios o regalos que por su naturaleza o valor puedan poner en peligro nuestra
integridad o nuestra honorabilidad y, en consecuencia, la integridad o la honorabilidad de la misma empresa.

= Personas con mando.

Todas las personas con algun nivel de mando tendran que observar un comportamiento ejemplar en las relaciones
con los otros, especialmente en lo que se refiere al respeto y a la consideracion en el trato. Sus actuaciones deben
ir siempre dirigidas a generar un clima de total confianza.

La atencién personal es imprescindible para la obtencion del nivel de comunicacién que se desea y para evitar en
las personas una grave sensacién de frustracion. En consecuencia, debemos «tener tiempo» para atender a

nuestros colaboradores.

La Direccién siempre apoyaré las decisiones del mando, sin dejar que esto constituya un obstaculo para modificar
en el futuro lo que se considere conveniente.

La Direccion debe evitar la existencia de cortocircuitos en materia de drdenes e instrucciones. Tiene que promover
y fomentar la utilizacién de los canales de comunicacién e informacion adecuados, para impedir que se produzcan
estos tipos de irregularidades. La tendencia clara a seguir es que cada persona debe tener un solo mando.

En las responsabilidades asignadas a los mandos, deben ocupar un lugar destacado la formacién, la comunicacion
y la informacién del personal a su cargo, como también velar por su seguridad y salud, por el respeto al medio
ambiente y también por la disciplina.

La disciplina no es nada mas que hacer lo que se tiene que hacer, cuando se tiene que hacer. Por esta razon, las
personas con mando deben velar por la disciplina en sus areas de responsabilidad, pero teniendo presente y
aplicando todo lo que queda recogido en los parrafos anteriores.
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= Delegacion.

Se han de tomar decisiones en todos los niveles y cuanto mas cerca mejor del punto donde se produce el
problema, a fin de agilizar la gestién a los niveles superiores de mando y de enriquecer el contenido de los

diferentes puestos de trabajo.

Cualquiera de nosotros tiene que decidir y resolver por si mismo el maximo numero de problemas que estén a su
alcance, siguiendo las directrices generales de la empresa como orientacién basica e informando a su mando de

las decisiones relevantes tomadas.

Con objeto de fomentar la delegacién y la toma de decisiones colegiada, tenemos que pedir a cada persona que
cuando plantee un problema a su mando procure presentar al mismo tiempo dos posibles soluciones alternativas,
como minimo. Con esto también tratamos de evitar que se caiga en la comodidad de la excesiva «obediencia».

= Defectos en el trabajo.

En situaciones normales nadie comete errores de forma voluntaria. Cuando una persona ha hecho una cosa mal lo
que se tiene que hacer es preguntarse si a esta persona la hemos ensefiado e informado de forma adecuada y si

dispone de medios apropiados.
En los defectos en el trabajo no nos tenemos que obstinar en buscar «culpables», ya que con esto provocariamos

una tendencia personal a esconder los problemas. Ademas, reprender es contraproducente, ya que la tinica cosa
que hace es generar actitudes negativas en las personas.

Lo que se debe hacer es pedir la colaboracion de todos para detectar y estudiar las causas de los problemas y
buscar conjuntamente soluciones definitivas. Esto motiva a las personas hacia la participacién y genera actitudes

positivas.

= Representacion colectiva.

La representacién colectiva, a través de los sindicatos, comités de empresa y similares, a la cual por ley tienen
derecho todas las personas, tiene todo el reconocimiento y merece el maximo respeto.

Su existencia complementa la comunicacién que tiene que existir entre todas las personas y en todos los sentidos.

= Nivel de Exigencia.

En AMES aceptamos que el nivel de exigencia a las personas tiene que ser elevado. Esto redunda en el progreso
humano y profesional de las personas y en el seguro del futuro de la empresa.
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2.3. ODS12 PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES.

1 PRODUCCIN
¥ CONSIMO.
FRISPONSABLES

O

AMES trabaja en favor de la produccién y consumo responsables, asegurando un aprovisionamiento responsable
que tiene en cuenta criterios sociales y ambientales: impulsando una produccién circular y sostenible, y
promoviendo un consumo consciente, con criterios de sostenibilidad y adaptado a las necesidades reales.

Ya se ha descrito en el apartado de ODS3 SALUD Y BIENESTAR todas las acciones promovidas por AMES para
asegurar la Seguridad, Salud y Bienestar de sus trabajadores.

La importancia de la industria pulvimetaltirgica en las dltimas décadas es atribuible al ahorro de costes asociados a
la eliminacién de procesos de acabado, a diferencia de otros métodos de procesamiento como la fundicién o la
forja. Seguin la EPMA (European Powder Metallurgy Association) la transformaciéon de un componente a tecnologia
pulvimetaltrgica implica en algunos casos, ahorros de hasta el 40% como se puede observar en el siguiente

esquema:

Raw Materlal Utilization | Manufacturing process ﬁ:;!:;;:ﬂ;::‘;::t per
90 Casting 30-38
95 Powder Metallurgy | 29
85 Cold or warm Extrusion 41
75-80 Forging 46-49
40-50 Machining 66-82
% 75 50 25 0 0 255075 M

Ventajas econémicas de la pulvimetalurgia en relacion a otras técnicas de fabricacion de piezas metalicas.

Todos estos ahorros en el proceso productivo implican mejoras con criterios de sostenibilidad que se
traducen en una produccién mas responsable.
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El siguiente diagrama muestra las etapas de los procesos de fabricacién de piezas metalicas a partir
de la metalurgia convencional y la metalurgia de polvos:

METALURGIA CONVENCIONAL | | ____PULVIMETALURGIA _|

| Conminucion | [ Conminucion a POLVO |
&

[ Mezela de esponja y aleantes | [ Mezcla de esponja y aleantes |

Compactacion ] { Compactacién ]

Soldadura con electrodos |

Fusion con arco en vacio (VAR) | [ Sinterizacion |

ko
[}

L
e

[ Acondicionamiento del lingote |

Homogeneizacion |

'~e
”

Fraccionamiento 1

v
[ Trabajo en caliente R |

Recalentamiento |

=

[ Acondicionamiento |

-

Laminado en caliente |

¥

| Recocido

v
| Acondicionamiento | 3
v o ,
condicionamiento

Laminado en fiio | I

¥

Recocido |

v

[ ConformadoMecanizado |

v ’ v

[ Pieza final | | Pieza final |

X

F X

-

Comparacion entre las etapas de procesado a partir de la obtenci6n del metal por el método convencional
(izquierda) y el pulvimetaldrgica (derecha).

Se puede apreciar la reduccién significativa de etapas de procesado mediante es uso de la pulvimetalurgia. La
consecuencia directa de esta simplificacién del proceso productivo repercute en el coste asociado a la produccion,

tanto en materia prima, energia y tiempo.
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A continuacién, se exponen una serie de razones por las cuales la pulvimetalurgia surgié como alternativa a
procesos que consumen mucha energia y que ademas no eran practicos para trabajar con metales de puntos de
fusion muy altos (como el tungsteno (W), pf= 3410 °C; o el molibdeno (Mb), pf=2610 °C).

VENTAJAS
Econdémicas Propiedades Fisico-quimicas Ecologicas
Se utiliza >97% de materia Permite combinaciones de polvos | Ahorro del 42% en energia en comparacion
prima en la pieza acabada. metélicos (aleaciones) y el control | con procesos de metalurgia convencional.
en la composicidn quimica.
Grandes producciones. Permite el uso de lubricantes y Implica la re-utilizacion de polvos
cerdmicas, entre otros, en los metalicos.
polvos metalicos.
Elevado grado de Obtencién de piezas de Disminuye su influencia en la acidificacién
automatizacion de procesos. | materiales refractarios. del medio (60%).
Eliminacién o reduccién de Buena resistencia mecanica y Disminuye su influencia sobre la toxicidad
las etapas de mecanizado. quimica. ambiental que perjudica al hombre (70%).
Piezas con excelente acabado superficial y alta tolerancia dimensional.

Ventajas del proceso productivo de la pulvimetalurgia en comparacién con la metalurgia convencional

También se ha hecho mencién a lo largo de este documento de informacion sobre la amplia labor de 1+D+i que
realizan los Centros Técnicos y Productivos de AMES. Estas Investigaciones e Innovaciones incorporan en todos
los proyectos acciones y mejoras para que los procesos productivos sean mas eficientes energéticamente y mas
sostenibles.

Los proyectos de Innovacion Tecnolégica mas recientes relacionados con el ahorro energético desarrollados por
AMES y que han recibido la ayuda del Fondo Nacional de Eficiencia Energética son los siguientes:

« Sustitucién de un Horno de Cinta de Sinterizado de Gas por un nuevo Horno totalmente Eléctrico.

Este nuevo horo ofrece una innovacién en cuanto al proceso de sinterizacion, reduciendo los gastos energéticos,
de atmésfera y de mantenimiento, asi como los logisticos debido a la incorporacién de nuevos cuerpos. Las
principales ventajas del nuevo homo en términos econémicos y energéticos son el ahorro en el sistema de
calentamiento eléctrico, ya que no contard con guemadores que operen con gas natural de forma continua, y
también una mejora en el aislamiento de la atmésfera, cosa que minimiza al maximo las pérdidas de calor por el

flujo de gas inerte.

Vista general del nuevo Horno de Cinta Eléctrico
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= Sustitucion de dos Prensas de Compactacion antiguas por dos Prensas Hibridas.

El proyecto se concreta en la sustitucion en la planta de AMES MONTBLANC SINTERING SA de dos prensas
antiguas de compactacion de polvo metdlico por otras dos Prensas nuevas de tipo Hibrido. Las prensas antiguas
tienen aproximadamente 25 afios y tienen asociado un alto consumo energético. Ademas, son dificiles de
mantener y reparar con lo respecta a problematicas de software antiguo.

El mercado de las Prensas para pulvimetalurgia de altas prestaciones, esto es las conocidas como “multiplato”,
estd conformado por prensas totalmente hidraulicas, fundamentalmente porque constructivamente son mas
baratas y sencillas que las prensas hibridas mecanico-hidraulicas. Las prensas exclusivamente hidraulicas tienen
asociados grandes consumos energéticos que se pretende reducir con el disefio innovador de las prensas hibridas
mecanico-hidraulicas.

La nueva Prensa Hibrida de 500 toneladas dispone de una serie de mejoras como consecuencia de la experiencia
de AMES en la tecnologia del sinterizado:

«  Prensa mas rigida para reducir dispersién de largo y paralelismo.
s Carga de polvo mejorada para reducir la dispersién de peso en la carga de polvo.
+  Topes platos centrados en el eje de la maquina.

En cuanto al ahorro energético habria que tener en cuenta lo siguiente:

« Potencia instalada de 120 kw contra los 235 Kw de la prensa antigua.
«  Produccién superior en un 25% respecto a la prensa antigua.
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2.4.0DS13 ACCION POR EL CLIMA.

13 Kt

AMES trabaja en favor de la Accién Climatica, reduciendo el impacto ambiental de nuestra actividad a lo largo de
toda la cadena de valor/produccién, desde la huella de carbono hasta la gestién de residuos.

En el ambito de medio ambiente tenemos que decir que la pulvimetalurgia estd considerada como una de las
tecnologias respetuosas con el medio ambiente, ya que mas del 99% de la materia prima utilizada puede terminar
formando parte de la pieza final, y ademas nuestros productos son totalmente reciclables.

Pero este hecho no elimina los riesgos potenciales para el medio ambiente que se generan durante las
operaciones de produccion, en forma de emisiones atmosféricas, vertidos o generacién de residuos. Por esta razén
y dado que en AMES somos una empresa respetuosa con el medio ambiente, todos estamos comprometidos en su
proteccién. Esto quiere decir, por ejemplo, que para cumplir la normativa actual todos nosotros somos
responsables de identificar correctamente y de depositar en el lugar establecido, en los contenedores adecuados,
los residuos que generamos con el fin de que se puedan gestionar correctamente.

De todas formas, debemos tener presente que el mejor residuo es el que no se produce, y que la mejor manera de
gestionarlo es utilizar correctamente y con cuidado las materias primas y los recursos que tenemos a nuestra
disposicion. Es por esto que, como organizacion, en AMES nos marcamos objetivos de reduccion de emisiones,
residuos y vertidos, pero también de uso racional de los recursos materiales y energéticos que utilizamos.

Las lineas de actuaciéon de AMES en cuestiones medio ambientales se caracterizan por:
Un cumplimiento estricto de la normativa legal de cada uno de los lugares donde se desarrolla su actividad, asi

como de los acuerdos que voluntariamente quiera suscribirse y aplicando los criterios de PREVENCION DE LA
CONTAMINACION, DESARROLLO SOSTENIBLE Y MEJORA CONTINUA:

* Gestién de la energia, agua y materias primeras buscando siempre su optimizacion y por tanto, su ahorro,
la cual cosa comporta: Promover el uso de energias limpias obteniendo acuerdos de suministro de energla
a partir de fuentes renovables o de baja huella de CO2.

e Mejorar la eficiencia energética de nuestros procesos e instalaciones.

* Reciclar y reutilizar internamente, tanto las aguas de proceso como los productos y materias primas
necesarias para nuestra actividad, haciendo una gestién responsable de las sustancias quimicas que
puedan estar implicadas.

*  Mejorar el comportamiento ambiental de nuestras actividades, reduciendo las emisiones de gases de
efecto Invernadero y por tanto teniendo en cuenta este punto y los anteriores en la seleccién de nuevos
equipamientos o procesos productivos, que sean necesarios.

¢ Minimizacién y reutilizacién de residuos y en Ultimo caso reciclaje y/o gestién por empresas autorizadas.

* Formar y sensibilidad al personal en cuestiones medio ambientales.

¢ |mplantacién de un Sistema de Gestidn que pueda cumplir los requerimientos de la norma 1SO-14001.
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3. Informacion medioambiental, sostenibilidad.

El presente apartado recoge informacién sobre cuestiones ambientales de FUSIOMOL SL y las empresas del
Grupo AMES en Espania.

En AMES trabajamos para mantener y mejorar la disponibilidad de los recursos sociales, ambientales y
econdmicos del mafiana.

Nuestros productos siguen procesos de produccion de acuerdo con las directrices y normativas de la ISO-14001 vy,
por lo tanto, cada vez son més respetuosos con el medio ambiente, y para ello nos marcamos unos objetivos.

Objetivos:
«  Reduccion de la huella de carbono (CO2).
« Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

< Optimizacion de los sistemas de produccion.

Datos relevantes:
«  100% de las plantas de produccién disponen de la certificacién 1ISO-14001.

100% del consumo de energla eléctrica proveniente de fuentes de energia renovables.

35% de reduccién en el consumo de agua respecto a los consumos del afio 2018.

«  15% de reduccion de los residuos generados respecto al afio 2018, (reduccién de 100 Tn CO.eq).

Las lineas de actuacién del Grupo en cuestiones ambientales se establecen en su Politica Ambiental y se
caracterizan por la aplicacién de tres principios basicos: PREVENCION DE LA CONTAMINACION,
DESARROLLO SOSTENIBLE y MEJORA CONTINUA, con la finalidad de reducir la huella de carbono de su

actividad.
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3.1 Economia circular. Utilizacidn de materias primas.

Los consumos de materias primas y recursos naturales buscaran siempre su optimizacion y, por lo tanto, su
reduccién. Se presentan a continuacion datos de consumo de materias primas durante 2021, asi como del
porcentaje de material reciclado presente en dichas materias primas y datos del material de embalaje utilizado para

la puesta en el mercado de nuestros productos.

Materiales 2021 Ciclo de vida de los materiales usados en la

Materias primas 10.962 Tn produccién de nuestras piezas.
Porcentaje de materias primas 92 %

provenientes de reciclado L s

Material de embalaje no reutilizable 2972 Tn ,

Ratio aprovechamiento materia prima 90.9 %

Material de embalaje reutilizable 13,53 |_Tn i
Peso de embalaje no reutilizable por 3| KgfTn Normatits

cada Tn de producto.

Fabreacin te
plezas

Las cajas de cartén utilizadas como embalaje no

reutilizable se fabrican a partir de material 100%
reciclado. Asimismo y dadas las caracteristicas de
las tintas utilizadas y la ausencia de mezcla de
materiales, permite que las cajas sean 100%
reciclables.

Epbialy)e y
trahypos

R w—

La utilizacién de material reciclado en su fabricacién equivale a la preservacién de 240 arboles y al ahorro anual
de 3.100 m® de agua en comparacidn con los recursos necesarios para fabricar las mismas cajas a partir de
recursos naturales. Estas cifras reducen nuestra huella de carbono en 261 Tn COzeq anuales.

Actuaciones en desarrollo:

En la linea de optimizacién de recursos y de reduccién de la huella de carbono, se han iniciado contactos con
nuestros clientes tendentes a:

«  Eliminar el uso de materiales plasticos de un solo uso.

«  Fomentar el uso de materiales plasticos que permitan una mayor tasa de reciclaje.
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3.2. Uso sostenible de recursos.

El consumo racional del agua como recurso escaso del que se dispone en el planeta y su retorno al medio natural
en 6ptimas condiciones a fin de garantizar su adecuacién para usos posteriores, se toma en consideracion ya
desde el inicio del disefio de una nueva unidad productiva, de tal manera que las operaciones de tratamiento
superficial disponen, ya actualmente, de instalaciones de microfiltracién que permiten la reutilizacion de agua en
dicha operacién y que los circuitos de refrigeracién de los hornos sean de circuito cerrado a fin de minimizar las

pérdidas por evaporacion o mediante intercambiadores de calor por circulacién forzada de aire.

producto fabricado.

Consumo anual 43.802 m?
Porcentaje de reduccion 35 %
respecto al consumo del afio

2018

Consumo de agua por Tn de 4,3 m¥Tn
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3.3. Energia.

En el Grupo AMES nos ocupamos/preocupamos de los niveles de gases de efecto invernadero (GEI) que genera
nuestra actividad. Por eso, nos hemos puesto el reto de conseguir un balance de emisiones de GEI menor en los

préximos arnos.

Consumo energia afio 2021
Gas natural 30.067 MWh
Electricidad

Total consumo energético

Actuaciones en desarrollo: -
« Power Purchase Agreement. Contratos de suministro de energia.

Con el contrato firmado para el suministro de energia eléctrica obtenida a partir de fuentes renovables, el Grupo
aportara a la sostenibilidad del planeta, hasta el 2030, una reduccion de emisiones de CO.eq superior a las

7000 Tn/afio.

= Proyecto de climatizacion de las areas productivas.

Este proyecto que se esta desarrollando en la planta de AMES SOLSONA SINTERING SA, aprovecha las galerias
de servicio para distribuir en invierno el calor generado por los hornos de sinterizado y en verano, el aire
previamente enfriado en instalaciones al uso.

A nivel de calefaccion el proyecto ahorra la instalacion de 3 calefactores a gas con una potencia nominal de
64 kW por cada nave de la planta (1.500 m? de superficie). La inversion a realizar para cubrir el conjunto de las 6
naves de la planta es de 90.000 €. ‘

El proyecto ha sido publicado por el ICAEN (Institut Catala d’Energia) como ejemplo de tecnologia avanzada
en ahorro y eficiencia energética.
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= Introduccion de prensas de compactacion de nueva generacion.

La division de construccién de maquinas y automatismos del Grupo, AMES-CMA SA ha disefiado una nueva
generacion de prensas de compactacion hibridas macanico-hidraulicas.

Para dos prensas de 500 Tn, estos nuevos disefios representan un ahorro de 2.765 MWh / afio (consumo
eléctrico) lo que se traduce en una reduccién de 913 Tn CO.eq anuales. La inversion prevista para estas
maquinas es de 3.002.000 €. A continuacién se muestran imagenes de las maquinas a sustituir:

« Introduccién de maquinas de mecanizado en verde.

AMES-CMA SA ha realizado el desarrollo tecnolégico y la construccion de una nueva maquina transfer para el
mecanizado en verde de piezas VVT de alta productividad y con automatizacion de la alimentacién y la evacuacién
de las piezas procesadas instalada en la planta de AMES MONTBLANC SINTERING SA.

Los objetivos generales conseguidos con el desarrollo de esta maquina son:

+ Reduccién del coste de fabricacion de las piezas tipo Rotor VWT.

« Mejora de la calidad de acabado de dichas piezas.

+ Mejora de la precisién dimensional de las piezas.

+ Mayor autonomia para los operarios del proceso de mecanizacién.
«+ Incremento de la velocidad de mecanizado.

. Optimizacién de la eficiencia energética de todo el proceso.

En el ambito de la optimizacién de la eficiencia energética cabe destacar los siguientes puntos:

.« Aumento de la vida util de las herramientas de entre el 30% al 50%.
. Reduccién considerable en el consumo energético. Estimado en un 35% por pieza mecanizada.
« Reutilizacién del polvo desechado en el mecanizado, representando un 8% del peso total de la pieza.

Detalle general maquina mecanizar en verde
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3.4, Cambio Climatico.

Delante del fenémeno evidente del cambio climéatico, ya hemos dicho que todos tenemos el compromiso de rebajar
los niveles de gases de efecto invernadero (GEI) gue generamos.

Emisiones 2021

Emisiones directas de COzeq (Alcance-1) 5465 Tn
Emisiones indirectas de COzeq (Alcance-2) 0 Tn
Emisiones directas de CO,eq por Tn producto 0,54 Tn

Las emisiones directas de nuestra actividad estan relacionadas directamente con el consumo de gas natural
necesario para la calefaccion de los hornos que todavia utilizan dicha fuente energética.

La evolucion del parque de hornos del Grupo puede verse en la tabla siguiente:

Hornos 2018 2019 2020 2021

Hornos calefaccion eléctrica 22 2 23 2
Homos calefaccién Gas Natural 11 12 12 11
Hornos hibridos (eleclricidad / gas) 2 2 2 2
Hornos Totales 35 7 37 36

Actuaciones en desarrollo:
» Sustitucion progresiva de hornos de sinterizado, calentados mediante gas natural.

Ademas de las actuaciones ya realizadas y que quedan reflejadas en la tabla anterior, se procedera durante el
2022 a la sustitucion de otro horno por uno de calefaccion eléctrica y con aislamiento mejorado que introducira un
ahorro de 6.600 MWh /afio (consumo eléctrico i gas natural). A nivel de emisiones repercute en una reduccién
de 1.204 Tn CO.eq anuales. La inversion prevista para este horno es de 997.000 €.

Inversion energéticamente Inversio energeticament eficient en
eficiente en procesos de processos de sinteritzat de metalls

sinterizado de metales

| Bimportede ta ayudn/import de sl 2 d00e N
i Ty AR i R R R

= Participacion en la iniciativa CDP (Carbon Disclosure Project).

CDP es una organizacién sin animo de lucro que dirige el sistema de divulgacién global para inversores, empresas,
ciudades, estados y regiones a fin de gestionar su impacto en el medioambiente.

Atendiendo a la politica de transparencia que recoge el Cddigo de Conducta, participaremos durante el 2022 en los
apartados “Climate Change” y “Water security”.
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4. Areas sociales y relativas al personal.
Las personas son una parte esencial de FUSIOMOL SL y de las empresas del Grupo AMES.

En el Grupo AMES contamos con un equipo implicado en el fomento de un estilo de vida saludable con formacion
ylo inquietud por el sector de la siderometalurgia y mejora y desarrollo de la industrial en general.

Para ello ofrecemos oportunidades de desarrollo personal y profesional a nuestro equipo, capacitando a las
personas, mejorando sus competencias ya que es para nosotros una herramienta de cambio y mejora personal
continuo/a. Asi es como hacemos evolucionar nuestra empresa.

En 2021 se han realizado entre otras formaciones, 290 jornadas de formacién en 961 acciones formativas, donde
se han formado mas de 700 trabajadores. También se han formado 6 trabajadores de nueva incorporacion en
Ingenieros de Nuevo Ingreso y Prevencion de Riesgos Laborales.

En colaboracién con centros educativos y universidades se han formado y dado oportunidades de introduccion en
el mundo laboral a:

« 9 estudiantes de ciclo medio.
» 18 estudiantes de ciclo superior.

« 8 estudiantes universitarios.

Dentro del 4rea social se enmarcan las siguientes actividades:

«  Actividades de salud y bienestar.

+ Las clases de yoga y pilates semanales.

«  Concurso de ideas de mejora.

. Revista mensual para fortalecer las relaciones personales de los trabajadores y primando la colaboracién.

. Actividades sociales y deportivas entre los trabajadores. Salidas de senderismo, ciclismo, club de lectores,
compartir recetas de cocina, etc.

.« Se fomenta la participacién y el desarrollo profesional mediante diferentes métodos como son los circulos
de calidad, ejercicios PICOS y células LEAN, asi como la aportacion de ideas de mejora individuales o de
manera agrupada a través de los circulos de calidad, todo ello con la correspondiente reconocimiento dela
organizacion.

Las principales directrices en el rea de personas son las siguientes:

Empleo fijo y de calidad

Se destinan recursos encaminados a fomentar el desarrollo, tanto personal como profesional, de cuantos forman
parte de la empresa, intentando siempre organizar su jornada laboral en horario continuo, normalmente en
jornadas completas (40 horas semanales), priorizando siempre la contratacién indefinida.

En 2021 en el grupo AMES, el nimero de despidos es insignificante respecto a la totalidad de la plantilla de 1.137
trabajadores y represent6 aproximadamente el 0,70 % de la plantilla total, cuya distribucién por género supone el
1,13 % del total de la plantilla de mujeres: 264 trabajadoras y el 0,57 % del total de la plantilla de hombres: 873
trabajadores.

DESPIDOS | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
2021 5 3 8

48



Asf pues, promueve un modelo de didlogo con sus empleados a través de la representacién sindical por la que
basan las relaciones laborales y su interlocucion en los procedimientos y términos dispuestos en la Ley Organica
de Libertad Sindical a través de los Comités de Empresa, y delegados/as de personal, en concreto, en el Grupo
AMES hay 1 seccién sindical, 4 Comités de Empresa, compuestos por un total de 28 representantes unitarios y 10
Delegados de personal.

Adicionalmente, el Grupo AMES dispone de diferentes canales de informacion que permite a los trabajadores y
trabajadoras transmitir sus las quejas de igual forma como transmite las ideas de mejora.

En este sentido, la totalidad de los trabajadores y trabajadoras del Grupo AMES estan sujetos a la regulacién de
los siguientes Convenios Colectivos:

. Convenio colectivo de AMES BARCELONA SINTERING, S.A. para los afios 2020-2022 (Codigo
08101512012016).

«  Convenio colectivo de AMES MONTBLANC SINTERING, S.A. para los afios 2020-2022 (Cddigo
43100151012015).

«  Convenio colectivo de AMES TAMARITE, S.A. para los afios 2020-2022 (cédigo 22100032012015)

«  Convenio colectivo de AMES SOLSONA, S.A. para los afios 2021-2023 (cédigo 25100061012015).

+  Convenio colectivo de trabajo del sector de la industria siderometaltirgica de la provincia de Barcelona para
los afios 2020-2021 (codigo 08002545011994).

«  Convenio colectivo de trabajo del comercio del metal de la provincia de Barcelona para los afios 2020-2021
(codigo 08000765011993).

Empleados con discapacidad

El grupo AMES garantiza el cumplimiento de la cuota de reserva de personas con discapacidad legalmente
previsto. Actualmente, cuenta con un total de 16 personas discapacitadas. Asi mismo, es centro empleador de los
centros especiales de empleo como AMISOL, APRODITA 'y FUNDACIO PORTOLA y colabora con GRUPO SIFU.

Datos relevantes de los trabajadores y trabajadoras

El desglose por clasificacion profesional de la plantilla no incluye a altos directivos y consejeros, la plantilla en su
totalidad se compone de 1.137 personas, el grupo impulsa la diversidad, valor integrador que refuerza su
desarrollo, con el que incrementa la obtencién de resultados y que mejora su competitividad y para ello, promueve
unas condiciones de trabajo respetuosas con la diversidad en todos sus ambitos por medio de una politica de
neutralidad corporativa. Se pone de manifiesto el hecho de que a medida que las mujeres elijen sus estudios en
grados de ingenieria la incorporacién laboral en nuestro sector es mayor. Actualmente el 76,8% son hombres y un
23,21% son mujeres, que incluyen a 16 personas con grado de discapacidad mayor o igual al 33%.

El Grupo AMES apuesta por la formacién continua y destina importantes recursos tanto personales como
econémicos para fomentarla, esfuerzo cuyo retorno mas evidente es la calidad de los recursos humanos.

La equidad es uno de los valores de la empresa por lo que la remuneraciones de hombres y mujeres son iguales
par categoria, siendo para el afio 2021 las siguientes remuneraciones anuales:

REMUNERACION | AUXILIAR ADMINISTRATIVO | ESPECIALISTAS | ENCARGADOS OFICIALES
2021 29.590 € 23.348 € 39.743 € 28.619 €




La proporcién entre hombres y mujeres esta detallada en un cuadro de la memoria econdémica, lo que nos lleva a
que la remuneracion media anual de las mujeres de la empresa es la siguiente:

REMUNERACION MEDIA HOMBRES MUJERES
2021 33.634,27 € 24.570,25 €

Todo ello se refuerza con el compromiso por el desarrollo de unas relaciones laborales basadas en la igualdad, la
calidad del empleo y el respeto por la diversidad y que no admiten ningtin tipo de discriminacién por razén de
género. Por todo ello, puede entenderse que no existe brecha salarial.

La conciliacién familiar y laboral es valorada/fundamental para el Grupo AMES. En el afio 2021: 4 trabajadoras han
sido madres y 28 trabajadores padres. 10 trabajadores y 20 trabajadoras han disfrutado de jornadas reducidas por

motivos de conciliacién.

Finalmente, destacar que establece politicas en contra de todo tipo de discriminacion promoviendo la gestion de la
diversidad, y por ello su politica de Personas aplica de manera transversal el principio de igualdad de trato y de
oportunidades en todos los ambitos y a todos los efectos, no admitiendo discriminaciones por razén de género,
orientacion sexual, estado civil, discapacidad, edad, raza, convicciones politicas y religiosas, afiliacion sindical o de

cualquier tipo.

Con este tnico objetivo, el Grupo AMES promueve unas condiciones de trabajo respetuosas con la diversidad en
todos los ambitos del grupo, habiendo implementado una politica de neutralidad corporativa que garantiza la
diversidad de creencias o ideologias de cualquier indole.

Afio tras afio, el grupo refuerza la formacién en prevencioén de su plantilla, labor en la que estan involucrados todos
y cada uno de los puestos de trabajo y que contempla, ademas, cualquier cambio que pueda generarse en los
procesos. En el afio 2021, el grupo ha destinado un total de 139.732,81 euros a medidas preventivas, ha contado
con la colaboracién de servicios de prevencién ajenos, que han contribuido tanto en el ambito de la formacién
como en el de la prescripcién de criterios y desarrollo de nuevos procesos.

Velar por la salud y seguridad laboral de los trabajadores y trabajadoras es un objetivo permanente y esencial, por
ello asume esta responsabilidad como prioritaria y centra la mayor parte de sus esfuerzos en este ambito, en dotar
a cualquiera de los diferentes puestos de trabajo y procesos productivos de la mayor seguridad y ergonomia.

Contribuir en la Seguridad y Salud de los trabajadores es un objetivo permanente en la mente de todos los
directivos cuando proyectan e implantan mejoras y cambios en sus tareas, asi como de los trabajadores cuando
realizan las nuevas tareas, aplicando las medidas preventivas.

Como empresa consciente y responsable, trata de vivir la prevencion en el desemperio diario de su actividad,
hecho debido en parte, a la profunda labor formativa llevada a cabo durante el afio con todos los trabajadores.
Para conseguir esta integracién preventiva, la empresa esta desarrollando una labor de concienciacion continua y
transversal, centrada en cémo actuar para evitar comportamientos inseguros, detectar condiciones de trabajo

peligrosas, y proceder en situaciones de emergencia.

Paralelamente a las actividades comentadas, el servicio de prevencién contintia con su labor de vigilancia de la
salud inicial y periédica, la investigacion de los accidentes de trabajo e incidentes graves y los estudios especificos
de Seguridad (adecuacién de los equipos de trabajo al RD 1215/1997), Ergonomia (disefio de nuevos puestos de
trabajo) e Higiene Industrial, en combinacién con el Comité de Salud de los trabajadores, al que se mantiene

informado en todo momento.
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Los datos mas destacables en cuanto a accidentes de trabajo y bajas laborales del afio 2021 son los siguientes:

Incidencia accidentes de trabajo Grupo AMES: 2,89 % (n° de accidentes con baja por cada 1.000 trabajadores).
Incidencia accidentes de trabajo Sector Metal: 6,10 % (n° de accidentes con baja por cada 1.000 trabajadores).
Incidencia accidentes de trabajo Industria Catalunya: 4 % (n° de accidentes con baja por cada 1.000 trabajadores).
Accidentes mas comunes: sobreesfuerzos del sistema osteomuscular: 23 accidentes.

Indice de gravedad: 0,38 % (n°® de accidentes con baja por cada 1.000 trabajadores).

Duracién media de la baja: 17 dias.

Horas perdidas de absentismo laboral: 73.719 horas.

Dias perdidos por enfermedad: 10.738 dias.
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5. Derechos humanos, lucha contra la corrupcion y el soborno.

El Grupo de empresas AMES en cumplimiento del articulo 31 bis del Cddigo Penal ha elaborado un Programa de
Prevencion de Delitos cuyo principal objetivo es prevenir o, en su caso mitigar la comision de delitos por parte de
los empleados y directivos cuando actian en nombre del grupo en el desempefio de sus actividades laborales y
para cubrir dicha responsabilidad dispone de diferentes seguros que cubren cualquier contingencia por la
Responsabilidad de la empresa.

Para ello, ha realizado una extensa y minuciosa labor de analisis de todos sus procedimientos internos, tanto los ya
existentes como los de nueva creacién, para evaluar los riesgos inherentes en cada area de actividad con el
objetivo de implantar las medidas organizativas, técnicas y disciplinarias para lograr una posicion preventiva y
proactiva que demuestre un control eficaz contra conductas que pueden suponer un riesgo de imputacion delictiva
tanto para los empleados y directivos como para la empresa.

El Grupo AMES tiene su propio Cédigo de Conducta laboral, negociado e incluido en sus convenios colectivos.
Tiene como objetivo el mantenimiento de un ambiente laboral respetuoso con las normas de convivencia,
ordenacidn técnica y la organizacién de la empresa, asi como la garantia y defensa de los derechos y los legitimos
intereses de las personas trabajadoras y de la empresa.

La aprobacién de un Cédigo de Conducta y de unas Pautas de Conducta Etica donde se establecen unos criterios
béasicos de actuacion con los que el Grupo AMES se compromete como empresa procurando que sus empleados y
directivos los apliquen en el desempefio de sus actividades laborales.

La aprobacién de un Procedimiento Sancionador en el que se recogen las faltas y sanciones que en el ambito de
los riesgos penales pueden afectar al grupo.

Asl mismo, el Grupo AMES tiene regulados convencionalmente y establecidos los mecanismos para la lucha
contra la discriminacion y el acoso psicolégico o sexual en el entorno laboral. En los ultimos 10 afios, no se han
detectado incidencias de este tipo de comportamientos ni incidencias en ninguno de sus centros de trabajo.

La aprobacion de la Politica sobre Ventajas y Beneficios Econémicos (politica de regalos) y de Pautas de
Comportamiento con las Administraciones Publicas, Proveedores, Clientes y Particulares cuyo principal objetivo es
evitar conductas por parte de los empleados y directivos del grupo que puedan suponer actos de corrupcion entre
particulares y soborno con miembros de las Administraciones Publicas, Proveedores y Clientes.

Prohibicién de ofrecer o aceptar cualquier ventaja o beneficio econdmico de cualquier indole tanto entre
particulares (salvo los amparados en actividades promocionales o eventos patrocinados) como con los funcionarios
publicos o cualquier persona que ejerza una actividad publica.

Actuar con transparencia, responsabilidad, imparcialidad, con plena dedicacién a los fines sociales y evitando la
participacién en situaciones, actividades o intereses incompatibles con sus funciones. Toda la relacion que se
entable con la Administracién Publica, Proveedores y Clientes ha de estar fundada en una causa y objeto licito y
real.

Abstenerse de participar en la elaboracién o presentacion de ofertas y/o participacion en subasta publica en las
gue se tenga constancia de que interviene de cualquier manera un miembro de la Administracién Publica,
Proveedores y Clientes con que se tenga una relacién familiar o de amistad.

Abstenerse de actuar como intermediario o emplear a un tercero para dicha finalidad para que obtenga de
cualquier miembro de la Administracion Publica, Proveedores y Clientes algun tipo de beneficio para el grupo.

Remitir las comunicaciones a la Administracién Publica, Proveedores y Clientes en las direcciones de
comunicacion o datos de contacto que hayan facilitado sus miembros.
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Durante el ejercicio 2021, el Grupo AMES no ha detectado casos de corrupcién ni soborno ni de discriminacion o
vulneracion de los derechos humanos. Tampoco incumplimientos de caracter medioambiental, ni de la Regulacién
General de Proteccién de Datos ni de la Politica de Ventajas y Beneficios Econémicos y de Pautas de
Comportamiento con las Administraciones Publicas y particulares.

En relacién a los Derechos Humanos, el grupo cumple los estandares exigidos, de acuerdo con la legislacién
vigente. Ademas, toda la plantilla recibe un Plan de Formacién basado en el modelo de Personas del Grupo AMES,
cuyos fundamentos son las verdades universales y paradigmas que conforman sus valores y comportamiento.

En materia de Lucha contra la Corrupcion, esta comprometida con el cumplimiento de las normas y el respeto a las
personas, asi como con el desarrollo de un comportamiento ético en su actividad empresarial. Para ello, es su
voluntad definir y promocionar una cultura de cumplimiento a través de un modelo de ética e integridad y de lucha
contra la corrupcion y otras conductas ilicitas. El objetivo del citado modelo es lograr que todos los directivos y
empleados ejerzan sus funciones con responsabilidad, diligencia y transparencia, asegurando un adecuado
sistema de control que permita prevenir y detectar riesgos de cumplimiento.

El comportamiento ético y la lucha contra la corrupcion es un principio fundamental de su modelo, de manera que
fomenta que sus empleados actlien con integridad e imparcialidad en la toma de decisiones y en las relaciones con

terceras partes.

Exponemos a continuacién el apartado D3 del texto del Decélogo de Calidad de AMES:

D.3. La confianza es un factor de progreso. La conseguiremos mediante profesionalidad, honestidad y ética

de calidad.

Uno de los objetivos de cualquier mando es conseguir la plena confianza en cada miembro de su equipo y, a la
vez, tiene que ser capaz de conseguir que su equipo confie plenamente en él. Aplicando este parrafo a todo el
mundo, vemos que uno de los objetivos de cualquier persona que trabaje en AMES es conseguir la confianza de
sus jefes y de sus compafieros, y en el caso de los mandos, también de sus colaboradores.

La confianza entre las personas constituye un factor de progreso, ya que ahorra a las empresas la duplicidad de
controles sobre las actividades y a la vez impulsa poderosamente el desarrollo humano de sus componentes, al
sentirse mas responsables y mas capaces para la realizacién de su trabajo. La confianza es, por tanto, un factor
decisivo en la agilidad de la toma de decisiones y en su rapida puesta en practica.

Para conseguir esta confianza mutua, hace falta que todos actuemos con total honestidad y ética de calidad, y que
nuestras decisiones estén basadas en un andlisis sistematico y objetivo de los hechos.
Esta actitud es la que nos caracterizara como buenos profesionales y, unida al respeto de la calidad, generara la

confianza de los que nos rodean.

También exponemos a continuacién el texto completo del Cédigo de Conducta de AMES:

CODIGO DE CONDUCTA DE AMES

0. PREAMBULO.

Los Principios y el Decalogo como llamamos en AMES, y que en realidad son cuatro documentos: Compromiso de
AMES, Principios de empresa, Decalogo de la Calidad Total y Ser SPORT, establecen los valores de empresa y
las actitudes y comportamientos que esperamos de nuestras personas. Por este motivo, hacemos campafias de
difusion periddicas para que todas las personas que se incorporen a nuestra plantilla puedan ser conocedores en

profundidad.
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De un tiempo a esta parte, la sociedad est4 exigiendo que las empresas apliquen y promuevan el concepto
«Sostenibilidad». La Sostenibilidad va mas alla de lo que seria la Responsabilidad Social Corporativa, pues se
entiende que es una forma de hacer negocios que garantiza la continuidad de la actividad, (como dicen nuestros
Principios) debido a que se actta con una gran ética empresarial, (como describe nuestro Compromiso) y
respetando el medio ambiente y las personas y sus derechos, (como dicen nuestros Principios y Decalogo).

En este sentido, Naciones Unidas ha elaborado el documento «Guiding Principles on Business and Human Rights»
y la estrategia de pacto mundial para la sostenibilidad, conacido como “Global Compact”, donde se persigue el
cumplimiento de 17 objetivos de desarrollo sostenible antes del afio 2030.

Muchas empresas lideres en el sector industrial y en particular del sector de automocién, ya se han hecho suyos
los principios de la Sostenibilidad y para promover estos principios en toda la cadena de suministro, establecen
Coédigos de Conducta que deben observar sus proveedores, quienes, a su vez, deben trasladarlos a los sub-
proveedores.

Algunos Cédigos de Conducta de los clientes incorporan explicitamente aspectos incluidos tanto en la Declaracion
de la OIT (Organizacién Internacional del Trabajo) sobre Principios Fundamentales y Derechos en el trabajo, como
en la Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, con el requisito de que las politicas
que establezcan los proveedores para atender estas demandas también las incluyan explicitamente.

Por todo lo comentado anteriormente hemos modificado el Cédigo de Conducta de AMES, que detallamos a
continuacién, y que establece como debemos tratar las demandas de la sociedad actual y en particular del sector
de automocién, partiendo de nuestros Principios y Decélogo. Asimismo haremos extensiva esta peticién a nuestros
proveedores, incluyendo el cumplimiento del Cédigo de Conducta de AMES en nuestras Condiciones de Compra.

1. OBJETO.

El objeto de este procedimiento es definir el cédigo de conducta que deben contemplar las personas de AMES en
aquellas decisiones que, dentro de su ambito profesional, puedan repercutir en los resultados de la empresa tanto
a corto como a largo plazo.

2. ALCANCE.

Este procedimiento es de aplicacion a todas las personas de todas las empresas y centros de trabajo de AMES.

3. ETICA EMPRESARIAL / ETICA EN LOS NEGOCIOS.

AMES espera de sus personas un comportamiento ético en sus actuaciones profesionales y un cumplimiento de
las leyes del pais en el que operen, por lo que se tendran en cuenta los aspectos que se relacionen a continuacion.

3.1. Suministro responsable de materiales y requisitos para los Proveedores.

AMES no se puede proveer ni utilizar productos elaborados con materias primas, las cuales, para su obtencién,
puedan contribuir a la violacién de los derechos humanos u a otras faltas gticas y, por lo tanto, requerird a sus
proveedores de materias primas que utilicen fundiciones y refinerias que no presenten conflictos en este sentido,
especialmente para la adquisicion de estafio, tungsteno, tantalo y oro. (Conflict Minerals).

AMES explicitara en sus Condiciones de Compra la prohibicién de que los proveedores utilicen mano de obra
infantil, sean participes de cualquier forma de esclavitud, de trabajo forzado u obligatorio, o de trafico de personas,
o no se respeten sus derechos laborales respecto a cualquier tipo de discriminacion, contratos, salarios y

prestaciones u horas de trabajo o libertad de asociacién y negociacién colectiva.
54



Los proveedores tendran que disponer de un canal de recepcién y tratamiento de quejas por posibles
incumplimientos de los puntos anteriores que proteja a los informantes de cualquier tipo de represalia.

Respecto los aspectos de ética empresarial, AMES espera que sus proveedores apliquen unas politicas contrarias
a cualquiera practica de corrupcion, extorsion, soborno, etc.) o de conflicto de intereses, y que en cambio,
desarrollen su actividad con principios de competencia leal y antimonopolio.

Los temas ambientales, los proveedores tienen que aplicar politicas de optimizacién de recursos naturales,
materias primeras y recursos energéticos, priorizando el suministro a partir de energias renovables y velando en
todo momento por la calidad del agua que vuelven al medio y la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero. Los proveedores tendran que disponer de un canal de recepcion y tratamiento de quejas por posibles
incumplimientos de los puntos anteriores que proteja a los informantes de cualquier tipo de represalia.

3.2, Lucha contra la corrupcién.

Rechazo de todas las practicas y comportamientos corruptos, tanto en las relaciones comerciales que se
establezcan (proveedores, clientes), como en los tramites que se realicen con las administraciones publicas de los
paises en los que se opere.

Ninguna persona de AMES ,o que acttie en nombre de AMES, aceptara, otorgara u ofrecera sobornos, donaciones
inadmisibles o beneficios indebidos en las relaciones con clientes, proveedores, funcionarios u otros socios

comerciales.

3.3. Privacidad e informacién personal.

Los departamentos de AMES que dispongan de datos personales de los empleados, exempleados, clientes,
proveedores y otras personas interesadas son responsables de la proteccion de los mismos, asi como de
mantener los criterios de confidencialidad que se hayan adquirido.

Solo se recopilaran, procesaran, utilizaran y almacenaran datos personales cuando exista el consentimiento de la
persona interesada, un acuerdo contractual o algun otro fundamento juridico.

3.4. Propiedad intelectual (Know-How) y datos de la empresa. (Divulgacion de informacién).

Adicionalmente a los aspectos de confidencialidad descritos en el Principio de Servicio al Cliente, se espera que
las personas de AMES que tengan acceso a datos de la organizacion o a datos relativos a la Propiedad intelectual
(know-how) propio de la empresa, hagan un uso adecuado, de acuerdo al comportamiento ético que estamos
describiendo y, por lo tanto, que no las difundan de ningtin modo fuera del ambito de la empresa, incluso una vez

finalizada la relacion laboral con AMES.

De la misma manera respectaremos la propiedad intelectual de terceros y por tanto, no se hara uso no autorizado
de sus conocimientos, patentes o derechos de autor.

3.5. Conflicto de intereses.

Las decisiones solo se podran tomar en base a argumentos objetivos sélidos, sin la influencia de relaciones
personales u opiniones. Las personas de AMES que tengan intereses personales en alguno de sus proveedores o
clientes se abstendran de tomar decisiones que afecten a dicho proveedor o cliente.
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3.6. Responsabilidad financiera. Registros precisos.

No se falsear4 ni alterara indebidamente ningtin documento de AMES. Los responsables financieros se aseguraran
de que todas las transacciones son licitas y que han superado los controles internos previstos.

3.7. Competencia leal y leyes antimonopoalio.

Los aspectos y decisiones comerciales se basaran en unas practicas de competencia leal y en una estricta
observacion de las leyes de competencia y antimonopolio existentes.

3.8. Respecto a las limitaciones a la exportacién a paises sancionados.

AMES no exportara ni vendera sus productos a paises que estén sancionados por actividades terroristas,
narcotrafico o aquellas otras actuaciones que los Gobiernos de los paises en los que AMES opera consideren.

3.9. Canal de Recepcidén de quejas y posibles incumplimientos.

Ames pone a disposicién de todas las partes interesadas la direccion de correo whistleblower@ames.group para
recoger y tratar los posibles incumplimientos en el contenido de este Cédigo de Conducta garantizando la

proteccién de los informantes contra cualquier tipo de represalia.
Los destinatarios de los correos de estos posibles incumplimientos son:

+ El Director de RRHH, como responsables de la sostenibilidad social.
+ El Director Comercial, como responsable de cumplimiento normativo.
+ El Director de Sistemas de Gestién como responsable de la sostenibilidad ambiental.

4. MEDIO AMBIENTE.

Todos los centros de trabajo de AMES dispondran de los permisos, licencias, inspecciones e informes que requiera
la ley del pais para el desarrollo de su actividad; estaran actualizados y disponibles para ser revisados en cualquier

momento.

Asimismo y dado el compromiso con el medio ambiente, se emprenderan acciones para mejorar el rendimiento
ambiental de nuestros productos y servicios, asi como para reducir el uso de los recursos naturales utilizados,

eligiendo las alternativas con menos impacto ambiental.

4.1. Consumo de energfa y eficiencia de los recursos.

Se llevara un seguimiento documentado del consumo energético, de agua, de materias primas y de materiales de
embalaje en cada centro, buscando asi opciones para mejorar su eficiencia y, por lo tanto, reduciendo su consumo

en relacién a las unidades o Tm producidas.

Se priorizara el uso de las instalaciones que muestren una mayor eficiencia energética asi como el suministro de
energia a partir de las fuentes renovables.
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4.2. Emisiones, vertidos de aguas residuales y gestién de residuos.

En la linea del consumo, se buscaran opciones para reducir las emisiones atmosféricas, especialmente las
correspondientes a gases de efecto invernadero y en particular las correspondientes a CO2, los vertidos de aguas
residuales y la generacién de residuos por unidad o Tm producida. Asimismo, se priorizaré la reutilizacion y el
reciclaje de los residuos frente a su valorizacién energética o, en Ultimo extremo, su depdsito en vertederos
controlados.

4.3. Gestién responsable de productos quimicos.

Se trabajara activamente para limitar y restringir la cantidad de productos quimicos utilizados en las actividades
productivas y para seleccionar productos quimicos con el menor riesgo posible para la salud y el medio ambiente.

5. DERECHOS HUMANOS Y CONDICIONES LABORALES.

En AMES nos aplicaremos los mismos requisitos que exigimos a los proveedores y por tanto, no utilizaremos bajo
ningtin concepto mano de obra infantil, no seremos participes de cualquier forma de esclavitud, trabajo forzado u
obligatorio o de trafico de personas y respetaremos sus derechos laborales: Contratos, salarios y prestaciones,
horas de trabajo, libertad de asociacién y negociacion colectiva, etc.

5.1. Trabajadores jévenes.

Sélo se contrataran personas que cumplan con el minimo de edad legal establecido por ley en cada pais.
Asimismo, las personas menores de 18 afios, 0 menores de la edad que establezca la ley como condicion de
trabajador joven, no podran hacer horas extra, ni trabajos nocturnos o peligrosos.

Los programas de aprendizaje o practicas para estudiantes se haran de acuerdo a los requisitos que establezcan
las leyes y reglamentaciones aplicables, llevando los registros necesarios que se marquen para proteger sus
derechos.

5.2. Salarios y retribuciones.

Todas las personas recibiran una declaracion / recibo de salario que incluya la informacién adecuada para poder
verificar la compensacién recibida por el trabajo en cada perfodo de pago. Esta compensacion debe estar de
acuerdo con todas las exigencias legales, incluyendo salario minimo, horas de trabajo y horas extra.

5.3. Seguridad y Salud.

Toda la informacién relacionada con la seguridad y la salud de las personas y con los procedimientos de
emergencia deben comunicarse personalmente y publicarse en cada centro de trabajo en un idioma que el
trabajador entienda. Asimismo, se proporcionaran los equipos de proteccién individual que sean necesarios, a los
que se podra acceder de manera facil. También se hara la formacién en maquinas, equipos y seguridad que
requiera cada puesto de trabajo.

Las salidas de emergencia, los sistemas de deteccion de incendios, las alarmas y los equipos anti-incendios
estaran correctamente instalados y en funcionamiento en todo momento. Se haran periédicamente simulacros de
evacuacion para valorar la efectividad de las medidas.

Todos los lugares de trabajo tendran que estar perfectamente adaptados a las personas por aplicacion de los

principios de la ergonomia.
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5.4. Acoso.

Cualquier forma de acoso que una persona pueda sufrir, incluyendo el acoso sexual, la coaccion fisica o el abuso
verbal, debe poder ponerse en conocimiento del departamento de RRHH de manera inmediata para que actute en
consecuencia. Es responsabilidad de todas las personas de AMES, y sobre todo de sus mandos, que estas

situaciones no se puedan producir nunca.

5.5, Discriminacion.

Las personas de AMES se deben seleccionar, contratar y promover en base a sus calificaciones y capacidades y,
por lo tanto, nadie deberé sufrir discriminacion por razones de género, edad, religion o creencia, origen territorial,
nacionalidad, afiliacién politica, orientacion sexual, estado civil o cualquier otra condiciéon que pudiera dar lugar a

discriminacion.
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6. Relacién con la sociedad.
6.1. Compromisos Globales.

AMES, como grupo de empresas con una clara vocacién tecnolégica e innovadora, y fuertemente
comprometida con la sociedad, quiere ser una organizacion donde todas las personas y grupos que se vinculen
(personal, clientes, proveedores, accionistas, 6 la misma sociedad) puedan satisfacer sus expectativas, tanto a
corto como a largo plazo en base a una estricta observacién de la ética empresarial y a la aplicacién de los
criterios de sostenibilidad que la misma sociedad adopte, tanto en los negocios que se lleven a cabo, como en las
relaciones que puedan establecerse.

Este planteamiento comporta los siguientes compromisos:

+ Con el personal, pera que pueda alcanzar su realizacién y perfeccionamiento, profesional y econdmico,
garantizando su méaxima seguridad.

« Con los clientes, para satisfacer sus expectativas tanto desde el punto de vista tecnolégico como del econémico
y del servicio.

« Con los proveedores, para establecer colaboraciones duraderas y de confianza.

« Con los accionistas, para poder rentabilizar sus inversiones a lo largo del tiempo.

« Con la sociedad, para poner a su disposicién productos y servicios que le sean Utiles y por tanto, contribuyendo a
su mejora, siendo respetuosos con el medio ambiente, creando riqueza para el conjunto del pais e integrandose
en los pueblos o ciudades donde AMES desarrolle su actividad.

Asimismo, el cumplimiento de estos compromisos solo es posible si todas las personas que forman parte
directamente, (Personal y Accionistas) y todas aquellas que sin formar parte también contribuyen a su existencia,
(Clientes, Proveedores, Sociedad), actiian dentro de este marco de comportamiento ético y sostenible y asumen y
afrontan sus compromisos hacia AMES.

» El personal aportando su compromiso individual de profesionalidad, de responsabilidad y de integracion con los
objetivos generales de la empresa.

« Los accionistas aportando su compromiso de mantener e ir aumentando en el grado que sea posible, sus
inversiones.

En cuanto a los agentes externos:

. De los Clientes y de los Proveedores se espera el cumplimiento de sus respectivos compromisos
contractuales, con la maxima diligencia y eficiencia.

« De la propia Sociedad, se espera que por medio de sus mecanismos de gobierno, sigan favoreciendo el
desarrollo de AMES para que pueda ser cada vez mas creadora de riqueza en todos los ambitos territoriales donde

esta implantada.
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6.2. Impacto de nuestra actividad en la sociedad local y su desarrollo.

El Grupo de empresas AMES dispone de centros de trabajo en multiples localidades. La implantacién de un centro
de trabajo o planta industrial en cualquiera de estas localidades ha comportado siempre un acuerdo y colaboracion
con las autoridades municipales, provinciales y en el caso de las implantaciones fuera de nuestro pais, también
con la colaboracién de las autoridades estatales correspondientes.

Durante el proceso de construccién de las instalaciones o incluso antes ya se realiza una seleccién de trabajadores
en las areas cercanas. Normalmente se contrata a dichos trabajadores para formarlos en alguna de nuestras otras
plantas de forma que cuando estén construidas las instalaciones ya tengan un amplio bagaje en sus puestos de
trabajo.

Esta forma de implantarnos, normalmente en pequefias localidades que hasta hace algunos afios eran
eminentemente agricolas, hace que los habitantes de la poblacién, ya sean trabajadores o no de nuestras fabricas,
tengan una especial estima por aquellas industrias como la nuestra que han decidido implantarse en sus
localidades y que estan dinamizando econémicamente, con su presencia las areas cercanas a nuestras plantas
industriales.

Una planta industrial siderometalurgica requiere de muchos servicios, proveedores y trabajadores ya durante la
construccién de la planta como posteriormente durante su funcionamiento.

Asl mismo en AMES se intenta lograr una relacién muy estrecha con los habitantes de las poblaciones cercanas,
realizando jornadas de puertas abiertas, cursos de formacién en colaboracién con las escuelas cercanas,
Formacién Profesional DUAL, précticas para los alumnos universitarios, asf como colaborando en actividades
culturales o deportivas.

El resultado de dichas politicas es siempre un éxito y estas plantas industriales pasan a pertenecer virtualmente a
la gente que vive en las poblaciones que se encuentran situadas cerca de dichas plantas.
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6.3. Responsabilidad Social Corporativa.

AMES es una empresa que adquiere un fuerte compromiso con la sociedad, pues entiende que la mejor forma de
asegurar su futuro es siendo capaz de satisfacer necesidades de la sociedad, tanto a corto como a largo plazo.

Este compromiso con la sociedad consiste en poner a su disposicién productos y servicios que le sean utiles y por
tanto, que contribuyan a su mejora, siendo respetuosos con el medio ambiente, creando riqueza para el conjunto
del pals e integrandose en los pueblos y ciudades donde AMES desarrolle su actividad.

De la misma manera, AMES espera de la sociedad que, por medio de sus mecanismos de gobierno, favorezca el
desarrollo de AMES para que esta pueda ser cada vez mas creadora de riqueza en todos los ambitos territoriales

donde esta implantada.

AMES entiende que tanto su Compromiso como sus Principios de Empresa tienen una fortisima carga de
Responsabilidad Social Corporativa, pues pone por delante de los objetivos financieros el compromiso con la
sociedad y el respeto y desarrollo de las personas, sabedora de que esta filosoffa revertira en beneficios sélidos a

largo plazo.

Adicionalmente, AMES se integra en los medios sociales de las localidades donde opera en diferentes ambitos:

» Industrializacién: AMES aporta una gran cantidad de subcontratacion industrial de algunas operaciones que
forman parte del proceso de fabricacion de sus componentes, tales como como mecanizados, recubrimientos,
montajes o embalajes. AMES intenta siempre subcontratar a empresas locales, y considera que las personas
empleadas en estas empresas subcontratadas son también personas que trabajan en AMES. Esto redunda en un
mayor arraigo de la poblacién y en un refuerzo del tejido industrial, con un fuerte sentimiento de equidad y
verdadera colaboracién (partnership). AMES también aporta redistribucion territorial del tejido industrial, ya que, por
politica, la mayor parte de nuestras plantas estan ubicadas en zonas que inicialmente eran rurales, y nos
enorgullece haber colaborado de forma significativa a industrializarlas.

= Empleo: AMES colabora con entidades de minusvalidos, subcontratando operaciones de verificacion y embalaje
a estas entidades en todas sus localizaciones productivas. AMES también ofrece trabajo temporal a estudiantes
locales y a hijos de trabajadores, facilitando la educacion industrial de la juventud y dando una ocupacion a los
estudiantes en sus periodos interlectivos.

« Formacién: AMES fundo una escuela de Formacion Profesional de grado medio en Tamarite de Litera en 2009,
que actualmente opera integramente dentro del recinto industrial de AMES. Ademas, AMES colabora con cinco
escuelas de Formacién Profesional en la puesta en marcha de ciclos de FP Dual y con varias Universidades en
proyectos académicos de estudiantes, incluyendo doctorados industriales, aportando tutores internos.

= Investigacion: AMES colabora habitualmente con multiples Universidades y Centros de Investigacion
nacionales e interacionales de diferentes disciplinas, en funcion del tipo concreto de proyecto. Esto revierte por un
lado en trabajo para las universidades y por otro en competitividad y aseguramiento de futuro para la empresa y los
trabajadores, al tiempo que hace el trabajo mas creativo y atractivo. Muchos académicos de gran prestigio en
Europa muestran su satisfaccién por la colaboracién con AMES por la calidad cientifica de los proyectos y por el
enfoque de aplicacion industrial que comportan.

« Medios sociales: AMES se integra en las estructuras sociales de las localidades donde esta implantada, tales
como asociaciones, escuelas, ayuntamientos y otros organismos oficiales, atendiendo a las necesidades concretas
de estas entidades en todo lo que le es posible. Ademas, AMES se ha involucrado
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6.4. Relacién con clientes.

Los clientes son la base de la existencia de cualquier empresa. Nuestra empresa sélo tiene sentido cuando tiene
clientes a quien hacer llegar los productos y servicios que genera.

Nuestros clientes son personas o empresas compuestas por personas. Servicio al cliente significa atender y
respetar, en la mas amplia acepcién de estas palabras, sus necesidades y expectativas.

Es importante tener en cuenta que nuestra misién va mas alla de fabricar y vender productos, nuestra mision es
atender y resolver las necesidades de nuestros clientes.

Servicio al cliente es:

« La capacidad de respuesta a las cambiantes necesidades del mercado.

- La agilidad de maniobra frente a necesidades imprevistas que se generen.

« La constante adecuacién de los medios al incesante progreso tecnoldgico.

« La capacidad de comprender y asumir correctamente estas necesidades, entendiendo que los objetivos globales
de la empresa son mas importantes que los objetivos departamentales.

« La capacidad de atender todo esto con el minimo coste posible y que este coste sea competitivo.

. La continua colaboracion para optimizar todos los aspectos de la relacién con nuestros clientes, en beneficio de
las dos partes (los clientes y AMES).

También la comunicacién forma parte del servicio al cliente. Tenemos que hacer participe al cliente de los
esfuerzos que hacemos para mantener nuestros compromisos y de su situacion. Es importante que el cliente
conozca a tiempo nuestras limitaciones y posibles errores, con tal de que pueda evaluar los efectos que le puedan
causar y tomar las acciones correctivas mas convenientes.

El concepto de servicio es diferente a «sumisién» o «servilismo». La empresa tiene todo el derecho a defender la
dignidad de sus miembros y de ella misma como ente juridico, en consecuencia, también tiene el derecho de
aceptar a los que tienen que ser sus clientes.

No obstante, una vez ejercido este derecho y aceptado el cliente, por el mero hecho de serlo, necesita nuestro
servicio esmerado sea cual sea su dimension y categoria.

Cuando un cliente solicita nuestros servicios es porque los necesita, lo que para nosotros alguna vez pueda
parecer banal, para él puede ser de vital importancia. Recordemos que el valor que generamos en AMES, ademas
del propio de los productos y de sus funciones, es el de todo el servicio que envuelve el suministro, desde el
planteamiento de las necesidades técnicas hasta el sistema administrativo y logistico.

A fin de resaltar la importancia del servicio al cliente, recordemos las siguientes «maximas»:

« Sin clientes no hay empresa.

+ El cliente hace que se pueda “pagar” los dias de pago.

« El cliente necesita servicio.

« El cliente necesita calidad.

« El cliente necesita economia.

« El cliente necesita seguridad.

s El cliente necesita informacién.

+ El cliente necesita proveedores sélidos y con continuidad.
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6.5. Relacion con proveedores.

Es responsabilidad del Departamento de Compras, la negociacién periédica de las condiciones de compra y
suministro/servicio, asi como la gestién del mantenimiento de la calificacién como proveedor. De las condiciones
pactadas, el Departamento de Compras guardara registro.

Es responsabilidad del Departamento de Compras evaluar a los proveedores de materiales de produccion
principales como minimo en los siguientes aspectos: calidad del producto, puntualidad de las entregas,
interrupciones de linea y transportes especiales del proveedor.

Eventualmente, los proveedores de componentes podran ser evaluados por la funcién Compras-planta. Los
criterios de evaluacion y su resultado deberan ser comunicados al proveedor con una frecuencia minima anual.

El departamento de Compras, para los proveedores bajo su responsabilidad, o los Jefes de cada seccion implicada
en una fase exterior o una operacién subcontratada estableceran anualmente el calendario de auditorias y el

equipo auditor en cada caso.

En relacion a las compras y suministros AMES sigue principios de responsabilidad y sostenibilidad, ya expresados
en algunos de nuestros Principios. Repetimos en este apartado algunos puntos especificos de nuestro CcODIGO
DE CONDUCTA que se refieren a nuestra relacion con los proveedores:

3. ETICA EMPRESARIAL / ETICA EN LOS NEGOCIOS.

AMES espera de sus personas un comportamiento ético en sus actuaciones profesionales y un cumplimiento de
las leyes del pais en el que operen, por lo que se tendran en cuenta los aspectos que se relacionen a continuacion.

3.1. Suministro responsable de materiales y requisitos para los Proveedores.

AMES no se puede proveer ni utilizar productos elaborados con materias primas, las cuales, para su obtencion,
puedan contribuir a la violacién de los derechos humanos u a otras faltas éticas y, por lo tanto, requerira a sus
proveedores de materias primas que utilicen fundiciones y refinerias que no presenten conflictos en este sentido,
especialmente para la adquisicion de estario, tungsteno, tantalo y oro. (Conflict Minerals).

AMES explicitara en sus Condiciones de Compra la prohibicién de que los proveedores utilicen mano de obra
infantil, sean participes de cualquier forma de esclavitud, de trabajo forzado u obligatorio, o de trafico de personas,
o no se respeten sus derechos laborales respecto a cualquier tipo de discriminacion, contratos, salarios y
prestaciones u horas de trabajo o libertad de asociacion y negociacion colectiva.

Los proveedores tendran que disponer de un canal de recepcién y tratamiento de quejas por posibles
incumplimientos de los puntos anteriores que proteja a los informantes de cualquier tipo de represalia.

Respecto a los aspectos de ética empresarial, AMES espera que sus proveedores apliquen unas politicas
contrarias a cualquiera practica de corrupcién, extorsion, soborno, etc.) o de conflicto de intereses, y que en
cambio, desarrollen su actividad con principios de competencia leal y antimonopolio.

Respecto a los temas ambientales, los proveedores tienen que aplicar politicas de optimizaciéon de recursos
naturales, materias primeras y recursos energéticos, priorizando el suministro a partir de energias renovables y
velando en todo momento por la calidad del agua que vuelven al medio y la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero. Los proveedores tendran que disponer de un canal de recepcion y tratamiento de quejas por
posibles incumplimientos de los puntos anteriores que proteja a los informantes de cualquier tipo de represalia.
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3.2. Lucha contra la corrupcion.

Rechazo de todas las practicas y comportamientos corruptos, tanto en las relaciones comerciales que se
establezcan (proveedores, clientes), como en los tramites que se realicen con las administraciones publicas de los
paises en los que se opere.

Ninguna persona de AMES ,o0 que actte en nombre de AMES, aceptara, otorgara u ofrecera sobornos, donaciones
inadmisibles o beneficios indebidos en las relaciones con clientes, proveedores, funcionarios u otros socios
comerciales.

También, en relacién a los proveedores, exponemos a continuacion el documento Condiciones Generales de
Compra de las empresas del Grupo AMES:

CONDICIONES GENERALES DE COMPRA
1. Disposicién general.

Las presentes condiciones generales son las Unicas que rigen en su totalidad cualquier pedido perteneciente a
AMES. Cualquier variacién de las mismas o bien cualquier nueva clausula que quiera introducirse deberan ser
suscritas y firmadas por ambas partes. La aceptacion del pedido por parte del Proveedor supondra
automaticamente la aceptacion de las presentes condiciones generales.

2. Pedidos y acuses de pedido.

Solamente se reconocerdn como vélidos los pedidos emitidos por el Departamento de Compras de AMES por
correo electrénico en la direccién o direcciones electrénicas acordadas para ello. Salvo excepcién y aceptacién por
mutuo acuerdo entre el Departamento de Compras de AMES y el Proveedor, todos los correos electrénicos
referentes a los pedidos de compra de AMES contendrén una direccién de enlace que permita al Proveedor
descargar el archivo con toda la informacién del pedido. Se considerara que tanto el pedido como estas
Condiciones Generales de Compra han sido aceptados por parte del Proveedor si transcurrido un periodo de 24
horas no se notifica lo contrario al Departamento de Compras de AMES. Cualquier cambio sélo tendra validez
mediante la modificacién y reenvio del mismo pedido modificado o mediante la cancelacion y edicién de un nuevo
pedido prevaleciendo siempre el resto de condiciones del pedido inicial que no han sido motivo de esta
modificacién.

3. Gestién de cambios.

El Proveedor debera notificar cualquier cambio previsto de disefio, proceso o lugar de fabricacion. No se aceptaran
modificaciones sin el expreso consentimiento de AMES.

4. Confidencialidad de la documentacion técnica.

Los planos ylo documentacién suministrados por AMES al Proveedor son de exclusiva propiedad de AMES, no
permitiéndose en ninglin caso su comunicacién a terceros, salvo autorizacién expresa por escrito de AMES. El
Proveedor, previo requerimiento, facilitard a AMES todos los documentos asociados a las tareas relacionadas con
el pedido.
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5. Servicios.

En caso de contratacién de Servicios a precio convenido, sera preceptivo adjuntar a la factura el justificante de los
Servicios realizados debidamente firmado por la persona designada por AMES. Si este requisito no se cumple,
AMES procedera a la devolucién de las facturas.

6. Subcontratacion.

El Proveedor tinicamente podra subcontratar, total o parcialmente, la ejecucién de un Pedido o una Ampliacion de
Pedido con autorizacién expresa por escrito de AMES. En todo caso, el Proveedor asumira integramente la
responsabilidad por la actuacién de las empresas subcontratadas. Caso de que AMES autorice expresamente y
por escrito la subcontratacién de todo o parte del pedido, el Proveedor debera devolver a AMES junto con la copia
del pedido y con caracter previo al inicio de los trabajos, toda la documentacién exigida por AMES.

7. Herramientas de trabajo.

Salvo pacto en contrario, las herramientas, maquinaria, medios auxiliares y equipos de proteccién necesarios para
la correcta ejecucion de los trabajos derivados del presente pedido seran por cuenta del Proveedor.

8. Cantrol de ejecucion.

AMES tendré libre acceso a las dependencias del Proveedor y de los posibles subcontratados a fin de inspeccionar
la correcta ejecucién de los trabajos derivados de este pedido en todas sus fases sin que tales inspecciones
supongan aceptacién alguna de los trabajos realizados.

9. Entrega. Transmisién de riesgos. Gastos.

La entrega de los Productos y/o la prestacién de los Servicios por el Proveedor a AMES se realizara en la fecha y
en el lugar que se indiquen en el Pedido. En caso de duda, consulte con su interlocutor.

AMES se reserva el derecho a variar la programacion, el horario y el lugar de entrega y/o prestacién establecidos
cuando circunstancias sobrevenidas asi lo exijan o lo hagan aconsejable.

Todos los Productos objeto de suministro serdn almacenados, embalados, cargados y transportados en los
términos y condiciones que se especifiquen en el Pedido o las vigentes previo acuerdo entre ambas partes. Para el
resto de situaciones, de acuerdo con las practicas y usos normales de comercio.

No se aceptara ningun cargo en concepto de embalaje ni ninguna modificacién sin la existencia de una acuerdo
previo y formal por parte de AMES.

Salvo indicacién en otro sentido en el Pedido, los gastos de transporte de los Productos hasta su destino final de
entrega a AMES, y los consiguientes seguros de transporte, carga y descarga de los Productos, seran de cargo del

Proveedor.

Una vez entregados los Productos en AMES en el lugar y condiciones pactadas se entendera que han sido
transmitidos a AMES la propiedad y los riesgos de deterioro y destruccién de los mismos.
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La recepcién de los Productos por parte de AMES no supondra la aceptacién de la calidad de los mismos. La
recepcién de los Productos tendra caracter provisional mientras dure el periodo de verificacion, siendo la
devolucién, en su caso, a cargo y riesgo del Proveedor.

10. Precios y condiciones de pago.

El precio de los Productos y/o de los Servicios y las condiciones de pago serén las fijadas en cada caso en el
Pedido. Los precios incluirdn todos los conceptos contratados, salvo los impuestos que pudieran devengarse. El
precio de los Productos y/o de los Servicios sera fijo y no sufrir variacién durante la vigencia de cada Pedido o de
la Ampliacién del Pedido.

El pago se realizar4 mediante trasferencia de AMES en los términos que se fijen en el Pedido, condicionado al
cumplimiento de las condiciones pactadas entre las partes y a los resultados del control de recepcién. En cualquier
otro caso se aplicaran las Condiciones Generales de Pago de AMES, siendo éstas de 45 dias fecha factura, dias
de pago 1 0 15.

Cualquier pago por adelantado debera ir acompariado de un aval bancario del Proveedor por un valor del importe a
pagar, salvo pacto expreso entre las dos partes e indicarse en el Pedido. Los gastos originados por los avales
seran a cuenta del Proveedor,

11. Penalizaciones por retraso.

El incumplimiento por el Proveedor del plazo de entrega y cantidades establecidas en el Pedido, salvo casos de
fuerza mayor previstos por ley, supondra la aplicacién automética de una penalizacién por la demora que, salvo
pacto expreso en contra, sera del 1% del importe total del pedido por cada semana o fraccion de retraso, hasta un
maximo del 15%.

12. Facturas.

El Proveedor presentara las facturas de una forma auditable, que cumpla las legislaciones aplicables, los principios
contables generalmente aceptados y los requisitos especificos de AMES y estas contendran la siguiente
informacién minima:

*  Numero individual de la factura.

¢ Nuimero de orden de compra.

*  Nombre/direccién del Proveedor.

«  Nudmero de identificacion fiscal/lVA de |a entidad de AMES.

« Nuamero de identificacién fiscal/IVA del Proveedor.

* Cantidad.

»  Especificacién de bienes y/o servicios.

*  Precio (cantidad total facturada).

*+  Moneda.

* |mporte del IVA o del impuesto.

s Numero de autorizacién del exportador aprobado y/u operador econémico autorizado y/u otro niimero de
identificacion aduanera, si procede.

¢ Términos de pago y fecha de pago.
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Las facturas deben enviarse o por correo electrénico a efactura@ames.es o bien por correo postal en la direccién
fiscal que aparece en el pedido, estableciéndose como prioritario el envio por correo electrénico.

13. Garantias.

El Proveedor garantizar4 durante un periodo minimo de 24 meses desde la entrega efectiva y completa del pedido
el suministro de piezas objeto del pedido, inclusive las piezas de repuesto y los accesorios. Cualquier gasto que
provenga de modificaciones, reparaciones o sustitucién de piezas defectuosas, seran exclusivamente a cargo del
Proveedor, que se comprometera ademés a efectuar la correspondiente reposicién en el plazo méas breve posible.
Asimismo, el Proveedor respondera de los gastos ocasionados por la pérdida de produccién que resulte del
suministro de Productos o Servicios defectuosos o fuera de plazo.

14, Cancelacién del pedido.

AMES podra cancelar el pedido en cualquier momento, sea total o parcialmente, debiendo comunicarlo por escrito
al Proveedor, Al recibo de esta comunicacién, el Proveedor detendra todo trabajo relacionado con el pedido y
pondré todos los medios a su alcance para cancelar los pedidos y trabajos subcontratados pendientes. El pago de
los trabajos realizados o en curso de terminacién al momento de recibir el Proveedor la orden de cancelacion sera
negociado entre Proveedor y AMES con arreglo a equidad.

15, Requisitos obligatorios y legales.

Aceptando el pedido, el Proveedor se compromete a cumplir con todos los requisitos obligatorios y legales
aplicables.

Asi como, a no usar mano de obra infantil, ni ser participe de cualquier forma de trabajo forzado o tréfico de
personas y a respetar los derechos laborales respecto a cualquier tipo de discriminacién, contratos, salarios y
prestaciones u horas de trabajo.

El Proveedor debera dlspbner de un canal de recepcion y tratamiento de quejas por posibles incumplimientos de
los puntos anteriores que proteja a los informantes de cualquier tipo de represalia.

16. Jurisdiccidn.

Las presentes condiciones generales y las que se pacten en escrito a parte, se rigen por la legislacién espariola.
Las partes firmantes con expresa renuncia al fuero y domicilio que pudiera corresponderles, se someten a la
jurisdiccién de los Juzgados y Tribunales de Barcelona, para cualquier cuestién que pudiera derivarse de la
interpretacién, cumplimiento o incumplimiento de los pedidos objeto del presente contrato.

17. Confidencialidad.

Toda informacién comunicada por AMES al Proveedor serd tratada por éste confidencialmente y sera utilizada
tinicamente para la correcta ejecucién y suministro de los bienes y servicios objeto del pedido. Ninguna informacion
obtenida podré ser revelada por el Proveedor a terceros, salvo consentimiento expreso y por escrito de AMES. En
caso de que el Proveedor subcontrate todo o parte de la ejecucién del pedido, respondera frente a AMES del
cumplimiento de esta clausula por el subcontratado.
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18. Seguridad en el Trabajo.

El proveedor establecera a su cargo y con independencia del trabajo a realizar y el tiempo empleado en el mismo,
los medios necesarios para dar cumplimiento a las exigencias legales en materia de Seguridad en el trabajo y de
coordinacién de actividades empresariales.

19. Medio ambiente.

Deberan nombrar a un responsable medioambiental del proyecto, obra, instalacién o servicio. Cumpliran
rigurosamente la normativa ambiental vigente, informando a los trabajadores que intervengan y a las empresas
subcontratadas. Toda obra, instalacién o servicio incluiré los medios y contenedores especificos para la recogida
selectiva de los residuos durante la ejecucién de la misma y cuya gestién y coste seran asumidos por el Proveedor.
Todos los residuos se tratardn con gestores y transportistas autorizados. En cualquier momento AMES podra
solicitar registros relativos a la gestién de los residuos.

20. REACH.

AMES asume que cualquier sustancia, preparacién o articulo contenido en parte o totalidad de la referencials que
se les solicita en cualquier pedido, debera estar debidamente preregistrado o registrado.

En el caso de que el Proveedor no cumpla la legislacién vigente relativa al Reach, debera informar a AMES,
inmediatamente por escrito y antes del envio, con el fin de que AMES actue en consecuencia. Si lo descrito en este
articulo no se cumple, sea por su desconocimiento o por su omision, AMES no se considerara responsable de
dicha compra y de su posible afectacién ante la legislacion Reach.

21, Identificacién y trazabilidad.

Cualquier Producto subministrado a AMES debe estar identificado adecuadamente. El Proveedor debe garantizar
la completa trazabilidad del lote de material usado, de la maquina produccién, de los controles efectuados y de los
responsables de liberar el Producto.

22. Documentacién.

AMES podra solicitar en cualquier momento copia de toda la documentacién generada por el Proveedor con motivo
de la ejecucién del pedido. En caso de compra, absorcién y/o cualquier otro cambio de la personalidad juridica del
Proveedor, éste debera entregar AMES toda la documentacién derivada de dicho cambio. Asimismo, el Proveedor
viene obligado a almacenar por un periodo de 15 afios toda la informacién relativa a los proyectos que le hayan
sido encargados por AMES.

23. Empresa del Grupo AMES.

Entendemos por Grupo AMES o AMES a cualquiera de las empresas integrantes de éste, siendo las mismas:

FUSIOMOL SL - B66437500
AMES Group Sintering SA - A083826999
AMES Barcelona Sintering SA - A08118234
AMES Hungarla Kft - HU-24325668
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AMES Medical Prosthetic Solutions SAU - A67188597
AMES Montblanc Sintering SA - A43018951

AMES Monterrey SA de CV - AMO-971002-EE5
AMES PM Tech Center SAU - A67168328

AMES Powder Metal (Wuhu) Co Ltd - 91340200336440755M
AMES Reese Inc - 23-2867179

AMES Sintering Co - 36-3242018

AMES Solsona Sintering SA - A58593575

AMES Tamarite SA - A63868368

AMES Tooling SA. - A08574725

AMES-CMA SA - A65322505

AMES-Pore Filtration SL — B16685042

24, Proteccién de datos

De conformidad con el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016,
relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre
circulacién de estos datos, le informamos que los datos obtenidos para la formalizacién de la relacién mercantil
mantenida con las empresas del grupo AMES, asi como la informacién obtenida durante el desarrollo de la
presente, forman parte de nuestros sistemas de informacién, y serén tratados Unicamente para gestionar la
relacién comercial establecida y la facturacién de los servicios prestados. Usted tiene derecho a acceder a sus
datos personales, rectificar los datos inexactos o solicitar su supresién cuando los datos ya no sean necesarios,
todo ello mediante escrito dirigido a AMES Group Sintering, S.A. Ctra Laured Mir6 388 08980 Sant Feliu de

Llobregat (Barcelona, Espafia) o via correo electrénico a data.protection@ames.group

25. Sostenibilidad.

Los Proveedores de AMES contemplaran los requisitos incluidos en la guia que sobre Sostenibilidad ha
establecido la organizacién Drive-Sustainability, a la que se puede acceder a través del siguiente vinculo:
s://drivesustainability.org/guiding-principles/

En esta linea, los Proveedores de AMES respetaran los derechos humanos de sus trabajadores y las leyes
laborales locales. No utilizaran productos y/o materias primas cuyo comercio, extraccion o manipulacién pueda
contribuir a financiar conflictos armados, a la violacién de derechos humanos, o a otras faltas éticas como la
explotacién infantil o los trabajos forzados, y observaran un escrupuloso comportamiento ético.
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6.6. Informacidn fiscal.
|
|

A continuacién, se indican los datos de contribucion fiscal correspondientes al ejercicio 2021. Cifras en €:

Informacion fiscal 2021 Esparia Hungria EEUU México China
Los beneficios obtenidos pais por pais 2.823.215,35 -1.415.028,20 71.515,95 199.996,00] 1.760.431,42
Los impuestos sobre beneficios pagados 336.536,97 4.703,00 0,00 69.465,00 293.841,00
Las subvenciones publicas recibidas 5.030,10 0,00 0,00 0,00 0,00
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7. Resumen de contenidos.

INFORMACION NO FINANCIERA

Sobre este documento.

El Estado de Informacion no Financiera (EINF) del Grupo en el ejercicio 2021 incluye la informacién ambiental,
social y relativa al personal, de derechos humanos, lucha contra la corrupcién y soborno y sociedad mas relevante
del Grupo referente al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021.

Alcance y cobertura.

La informacion incluida comprende el mismo perimetro que la informacion financiera de las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo.

Definicion del contenido del Estado de Informacién no Financiera.

Para definir los temas abordados en el EINF se han seguido los principios para la elaboracion de informes relativos
a los objetivos, valores y compromisos del Grupo, consultado a Proveedores, Clientes, Personas de los equipos y

entidades colaboradoras

Verificacion externa.

La recopilacién de los indicadores se ha basado en calculos propios en funcién de datos internos. La informacion
no financiera ha sido verificada por ILO Auditors, SLP, segun el alcance y términos expresados en su informe de
verificacién independiente del Estado de Informacion no Financiera Consolidado de 2021.

FUSIOMOL, S.-.
Administrador
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Firmado por Andrés Molins Bartra
Administrador de FUSIOMOL SL
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